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Tehnologia si inovatia
ca vectori de dezvoltare
a comunitatilor locale

B® Microsoft

10 orase din Romania
au implementat un
sistem de e-ticketing
pentru transportul in
comun

Telelink Services Romania a implementat,

inca din 2018, un sistem de e-ticketing

pentru transportul in comun, in 10 orase

din Romania. Sistemul dezvoltat de
Telelink, care utilizeaza resursele cloud
din platforma Microsoft Azure, permite
integrarea tuturor modalitatilor de
transport public disponibile (Maa$) si le
ofera pasagerilor optiunea de validare
a biletului electronic direct pe
dispozitivele mobile.

“Mobilitatea urband reprezintd un capitol

important pentru cresterea calitdtii vietii
locuitorilor din Sinaia. Acest sistem de

e-ticketing este utilizat pentru prima oard

in Romania si este similar celui folosit la

New York”, a precizat Vlad Oprea, Primar

al Municipiului Sinaia.

|
I
"

Regista, aplicatia care
reduce birocratia din
sectorul public

Zitec a dezvoltat aplicatia Regista, menita
sa eficientizeze si sa contribuie la
digitalizarea activitatii interne din peste
750 de institutii publice i companii din
toate judetele tarii. Regista cuprinde
modulele de management al
documentelor si registratura electronica si
faciliteaza digitalizarea activitatii
organizatiilor si reducerea birocratiei. Mai
mult, in ultimul an, interactiunea
utilizatorilor cu platforma a crescut
semnificativ, inregistrand un total de

peste 15.000 de conturi create de cetateni.

Constantin Aleca, Primarul orasului
Balcesti, din judetul Valcea, a declarat:
“Procesul de gestionare a documentelor a
devenit mult mai usor de cand folosim
Regista, iar comunicarea intre
departamente este mult imbunatdtitd. Pe
de altd parte, si timpul de rdspuns pentru
solicitdrile venite din partea cetdtenilor
nostri a fost redus semnificativ, acestia
avand posibilitatea sd verifice online
stadiul in care se afla cererile lor fdrd a se
mai deplasa la sediul nostru. In plus,
aplicatia este foarte usor de folosit, mai
ales ca nu necesitd instalare, putdnd fiind
accesata direct din browser”.

Parcare inteligenta prin intermediul unei
aplicatii bazate pe solutii cloud

Aplicatia pentru parcare inteligenta ParkDots, dezvoltata de compania PosAm,
utilizata in prezent de peste 21.000 de soferi, a fost implementata in 25 de orase
din Slovacia, si din alte tari. ParkDots foloseste infrastructura Microsoft Azure,
astfel ca timpul necesar gasirii unui loc de parcare disponibil se reduce cu
aproximativ 40%, ceea ce duce si la o reducere a emisiilor de carbon cu 25%.
Michal Broska, Chief Product Officer, in cadrul companiei PosAm, a afirmat:
“Ne-am dorit sd putem efectua toate procesele prin intermediul infrastructurii
cloud, plecand de la etapa initiald, de dezvoltare, la cea de testare si la
implementarea efectivd. Astfel, am redus considerabil costurile, am inlesnit
procesele operationale si am accelerat ritmul cu care am pdtruns pe piata”.
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Primaria Comunei
Selimbar a digitalizat
complet interactiunea
cu cetatenii

Prin adoptarea CityManager, o
platforma de e-guvernare dezvoltata de
TNT Computers, Primaria Comunei
Selimbar din judetul Sibiu a reusit sa-si
optimizeze activitatea si sa faciliteze
accesul cetatenilor la informatie.
Platforma utilizeaza resursele cloud,
disponibile in Microsoft Azure si este
integrata complet in Office 365.
Angajatii Primariei folosesc platforma
digitala pentru a gestiona comunicarea
tuturor informatiilor si prelucrarea
cererilor localnicilor, avand la dispozitie
‘o singura imagine’ a tuturor
interactiunilor cu cetatenii si a istoricului
interactiunilor cu autoritatile, dar si
beneficii precum diminuarea erorilor,
simplificarea procedurilor interne si
reducerea cu 30% a cheltuielilor cu
echipamentele hardware, facilitand
totodata si stocarea si arhivarea in
siguranta a datelor cetatenilor.

‘Acum totul este digitalizat, astfel
comunicarea este mai simpld si mai
rapidd, documentele se arhiveazd
automat, ceea ce reprezintd, in sine, o
reducere cu 20% a cheltuielilor postale.
Cetdtenii nu mai sunt nevoiti sd se
deplaseze si sd stea la coadd, asa cd pot
sd afirm cd CityManager ne-a adus mai
aproape de ei", a precizat Marius Grecu,
Primarul Comunei Selimbar,
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electrice?
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Despre
comunitate,
tehnologie si
finantare!

Un an critic. Un an critic a fost si 2021, plin de
provocari si diferite crize - cea sanitara, politica,
sociala sau a preturilor. Un an critic este si 2022. Fie
intelegem 1in profunzime ce se intdmpla in
societate, si atunci vom sti relatia si legatura intre
nevoile de dezvoltare ale comunitatilor noastre si
sursele de finantare. Un an critic pentru ca nu avem

timp pentru lamentari, pareri sau explicatii despre :

cum nu se poate realiza un proiect. Suntem la start.
Romania are o fereastra de doar 5 ani pentru a face
schimbarile profunde despre care societatea
discuta in ultimii 30 de ani.

Singuri ne-am pus Tn aceasta postura si tot noi,
cu iscusinta de cele mai multe ori, ne-am creat
aceasta presiune - avem 5 ani pentru a folosi cele
mai mari surse de finantare la care am avut
vreodata acces, 5 ani pentru a inchide cercul unui
proiect, de la idee la implementare (banii se vor
acorda in transe, in functie de indeplinirea unor
obiective, numite jaloane si tinte. In total, sunt 507
de jaloane si tinte care trebuie realizate pana la 31
august 2026, sursa mfe.gov.ro)

Despre rezilienta comunitatilor noastre, sau mai
bine zis lipsa acesteia s-a vorbit mult Tn ultimii doi
ani. Pandemia a bulversat administratia locala care
ar fi trebuit sa reactioneze mai prompt si mai eficient
pentru a proteja viata oamenilor. Una dintre cele
mai importante concluzii ale acestor doi ani cred ca
este nevoia de a face orasele mai umane,
comunitatile mai empatice si mai conectate. Binele
comunitar!

Sunt convins ca 2022 va fi anul noilor trenduri
privind realizarea proiectelor Smart City si Smart
Village. Cumva, cu o minima maturizare a intregului
ecosistem implicat in dezvoltarea comunitatilor,
2022 este posibil sa fie anul bugetarii participative,
a incluziunii digitale, a regenerarii urbane, a
sanatatii colective, a orasului in 15 minute, a
spatiilor publice planificate "green”, a economiei
bazate pe inovatie, a creativitatii digitale, a
economiei circulare, a monitorizarii calitatii aerului,
a inteligentei artificiale care se va integra in
comunitate prin proiecte Open Data si

Big Data, a constientizarii asupra amenintarilor
cibernetice dar, mai ales, a implicarii civice - rolul
colaborativ va fi redefinit in principalele orase.

Apartenenta la un spirit al locului, genius loci,
este importanta pentru dezvoltarea durabila dar si
sa intelegem cum ne raportam la arhitectura si
urbanismul unui oras (analogia biologica a orasului
vazut ca organism viu in transformare si
metamorfoza, in contextul proiectelor Smart City).

Va invit sa cititi acest numar al revistei Smart
City Magazine in care va provocam sa discutam
despre aceste noi trenduri si relatia dintre cetatean
- tehnologie - comunitate.

Fie si partial, incipient sau matur ca abordare, o
sa vedem o parte din trendurile de mai sus cum
incep sd modeleze comunitatile noastre - putem
spune merita.

Va fi frumos!

Cu drag,
Eduard Dumitrascu
Presedinte, Asociatia Roméana pentru Smart City

Oferim un
locin care se
poate lucra
in siguranta -
pretutindeni
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Asigurati-va cd angajatii dvs.

au cunostintele necesare in
domeniul ciberneticii cu Kaspersky
ASAP. o platforma de invatare online
creatd de experti de top in domeniul
securitdtii cibernetice pentru

a ajuta la protejarea afacerii dvs.
Administratorii pot cu usurinta s&
ofere instruire folosind gestionarea
automat3, in timp ce angajatii
beneficiaza de lectii practice, care
necesitd implicare si care le dezvolt3
aptitudinile in domeniul securitatii
cibernetice, oferindu-le libertatea
de a lucra fara impedimente.
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Automated Security
Awareness Platform

Testeaza gratuit versiunea
de evaluare chiar astazi:
k-asap.com/ro/

® 2020 A0 Kaspersky Lab.



DESPRE
PRYSMIAN GROUP

Energia si informatiile ajuta comunitatile
sa se dezvolte. De aceea este important ca
acestea sa fie intotdeauna disponibile si
sa fie furnizate in mod eficace, eficient si
sustenabil.

Prysmian Group este liderul mondial in

industria cablurilor si sistemelor de energie si
telecomunicatii. Cu o experienta de 140 de ani,
Grupul este puternic pozitionat pe piete deinalta
tehnologie si ofera cea mai larga gama posibila
de produse, servicii, tehnologii si know-how.

140 | 25

ANI DE 3 CENTRE R&D
EXPERIENTA IN LUME

SEEGIOUP - .

SOLUTIA _
COMPLETA PENTRU
CONECTIVITATE
RURALA

in parteneriat cu Asociatia Metropolitana
Cluj (ADIZMC), Prysmian Group si
partenerul sau de inovatii Corporate
Hangar dezvolta o solutie completa, end-
to-end pentru a oferi conectivitate prin
fibra optica zonelor rurale din municipiul
Cluj. Solutia este compusa dintr-o
infrastructura inovatoare de banda larga
si 0 platforma digitala ce vor oferi servicii
inovatoare comunitatilor conectate.

Foto: Dreamstime.com

Zona Metropolitana Cluj

DEZVOLTAM 0 LUME

PLINA DE POSIBILITATI

Cufibraopticadela

Prysmian Group, o lume
noua plina de oportunitati

asteapta sa isi deschida
portile.
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litri de levigat tratat
de Klarwin, la Cluj,
pentru protejarea
mediului

Klarwin, lider tehnologic in epurarea apelor
reziduale si in tratarea surselor de apa, a inregistrat
mai bine de 22.000 de ore de operare, in cadrul
proiectului de tratare a levigatului din depozitul de
deseuri de la Pata Rat, judetul Cluj. in mai putin de
patru ani, compania a prelucrat peste 150 mil. litri
de levigat, rezultdnd 100 mil. litri de apa aproape
distilata.

sInstalatia de tratare a levigatului de la Cluj are
un randament mediu de peste 70%, fiind de
referinta la nivel national si regional, intrucat sunt
foarte putine depozite de deseuri care inregistreaza
o performantd similaré. Statia de tratare si-a
confirmat toate angajamentele contractuale, atéat in
termeni de functionare continua si automata, cat si
in ceea ce priveste rezultatele. Ne bucurdm séa
vedem cd, de aproape patru ani, autoritétile din Cluj

s-au angajat intr-un efort consistent, investind in
tehnologii de top, pentru a alinia managementul
deseurilor din judet la nivelul performantelor de varf
din UE”, a declarat Lucian Pavel, Managerul
Departamentului pentru Protectia Mediului din
cadrul Klarwin.

Statia de tratare a levigatului, de la Pata Rat, a
fost pusa in operare in luna mai a anului 2018. Prin
decizia aceasta, Consiliul Judetean Cluj a

smartcitymagazine.ro
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solutionat criza ecologica de la acel moment si s-a
angajat sa previna alte dezastre de contaminare a
apei si a solului cu poluanti toxici.

JAutoritdtile au reconfirmat implementarea cu
succes a proiectului de tratare levigat de la Pata Rat
prin contractarea Klarwin, ca furnizor de expertiza,
si la nivelul Centrului de Management al Deseurilor.
De altfel, in cei 17 ani de experienta in domeniu, am
devenit parteneri de incredere al tuturor celor care
isi doresc, cu adevérat, sa implementeze cele mai
performante solutii de epurare. In prezent operdm
tehnologia de osmoza inversa pentru ftratarea
levigatului, licentiatd de Pall Corporation, la
depozitul de la Pata Réat. Avem increderea ca
institutiile de resort inteleg importanta asiguréarii
continuitétii  acestor solutii pentru protejarea
mediului”, a concluzionat Lucian Pavel.

Despre Klarwin

Klarwin este lider european in domeniul
aplicatiilor industriale destinate filtrarii, separarii si
purificarii. In calitate de partener oficial si exclusiv al
Pall Corporation, o companie Fortune si parte a
Danaher Corporation, Klarwin furnizeaza servicii si
produse inovative marilor corporatii din domeniul
farmaceutic, al apelor potabile si industriale,
energetic si al productiei de masini.
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ROMANIA FARA GHISEE

Vrem o tara digitalizata ca afara

7 din 10 romani si-au luat cel putin o zi libera de la
munca pentru a-si rezolva o problema care implica
interactiunea cu institutii administrative ale statului.

>
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~~~ SMART CITY

pentru digitalizarea Romaniei si a interactiunii dintre'cetateni si institutiile statului

Adaptarea
strategiel de

cerinte ale
utilizatorilor este
esentiala pentru
dezvoltarea

S.N.R.

Interviu Dragos C.-L. PREDA,
Director general al Societatii

Nationale de Radiocomunicatii
(S.N.R.)

RADIOCOM  (Societatea  Nationala de
Radiocomunicatii S.A. — S.N.R.) este lider in
domeniul broadcasting-ului la nivel national, fiind
principalul furnizor de servicii de broadcasting
pentru posturile publice de radio si televiziune,
precum si un jucator important Tn domeniul
comunicatiilor electronice.

RADIOCOM, conform actului de infiintare, are
ca obiect principal de activitate transportul si
difuzarea cu mijloace radio a programelor nationale
publice pentru Societatea Roméana de
Radiodifuziune (SRR) si Societatea Roméana de
Televiziune (SRTv), ceea ce reprezinta o importanta
componenta  strategica  pentru  asigurarea
transmisiilor in situatii de urgenta.

Prin difuzarea programelor publice de radio si
televiziune, RADIOCOM indeplineste un serviciu
public esential, constand in asigurarea continuitatji
dreptului la informare gratuita a populatiei, ca drept
constitutional al cetatenilor Romaniei.

In sfera comunicatiilor electronice, investitiile
companiei au permis crearea unei infrastructuri
puternice si moderne, care asigura transmisii de
date, internet, telefonie, precum si semnale de
modulatie aferente transmiterii programelor de
radio si televiziune.

In cadrul Centrului National de Comunicatii —
RADIOCOM, se afla Centrul de Date (Data Center)
RADIOCOM, care oferd, intr-un mediu securizat si
protejat, servicii de co-locare clientilor persoane
juridice.

De asemenea, RADIOCOM opereaza cel mai
mare teleport din Europa Centrala si de Sud-Est.

smartcitymagazine.ro

Este vorba despre Centrul de Comunicatii prin
Satelit Cheia, situat in judetul Prahova, care are in
componenta un HUB pentru transmisii de date,
VolIP si Internet.

RADIOCOM este o companie mare, cu 1.234
de angajati, la 30 septembrie 2021.

SCM: Este nevoie de o strategie de
transformare a RADIOCOM adaptata adoptiei
accelerate a noilor tehnologii? Care sunt
elemente de inovatie pe care le aduce
RADIOCOM pe piata concurentiala din
Romania?

Dragos C.-L. PREDA, Director general al
S.N.R.: “Adaptarea strategiei de business la noile
cerinte ale utilizatorilor este esentiala pentru
dezvoltarea companiei noastre si mentinerea unei
pozitii competitive pe piata de telecomunicatii,
asigurand beneficii pe termen lung.

Din punct de vedere strategic, pe termen mediu
si lung, relevant este aspectul ce va trebui asumat
prin Strategia Nationala, legat de evolutia catre T-
DAB+/DRM30 sau 5G.”

Inteligenta artificiala, realitatea virtuala si
augmentata sunt limitate in momentul de fata doar
de capacitatea si latenta retelelor actuale.

Retelele 5G accelereazé implementarea
conceptului de loT "smart&secure city” deoarece
noua tehnologie permite comunicarea mai eficienta
M2M, migrand partea de procesare spre frontiera
retelei, partea de “core” preludnd doar
managementul retelei.

O parte din aceste concepte sunt deja
implementate si pot sa functioneze peste
infrastructura de 2G, 3G si 4G sau alte tehnologii
radio (LoRaWAN, NB-loT, WiFi) insa nu este
posibila crearea unor platforme omogene, iar
cresterea exponentiala a dispozitivelor inteligente
conectate la retea deja creeaza congestii Si
suprasolicita retelele existente.
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Internetul de mare viteza si de mare capacitate
va rezolva problema congestilor in cazul
evenimentelor culturale si sportive: spectacole,
concerte, fotbal, tenis etc.

Retea 5G — presupune dezvoltarea unei retele
moderne care va permite intr-o unitate mai mica de
banda de frecvente furnizarea de capacitati
superioare celor din prezent.

Servicii de comunicatii electronice — daca in prezent
RADIOCOM asigura servicii de date cu capacitati
de maxim 6Mbps, utilizdnd tehnologia 5G,
RADIOCOM va furniza servicii de date pentru
clientii business cu capacitati de pana la 100Mbps.

Servicii noi, 10T — utilizdnd o retea Private 5G
pentru aplicatii Tn zona criticad si Public 5G pentru
aplicatii in zona B2B.

SCM: Este pregatita RADIOCOM pentru
adaptarea si dezvoltarea de noi tehnologii? Care
sunt cateva dintre proiectele pe care le
dezvolta?

,D0a, RADIOCOM este pregatit pentru adaptare
si dezvoltare, in prezent aflandu-se in fata unui nou
ciclu evolutiv, atat al mediului intern, dar si al
mediului extern, si acest aspect este strans legat de
evolutiile tehnologice preconizate si de piata de
comunicatii  electronice in  general. Aceste
schimbari legate de digitalizare si transformare
digitala sunt procese care sunt caracterizare de
incertitudine si reprezintd un factor perturbator
caracteristic fiecarui mediu. Experienta tranzitiei de
la televiziunea analogica terestra la cea digitala va
fi valorificata de catre RADIOCOM in viitorul ciclu
strategic evolutiv, in toate aspectele sale, atat din
punct de vedere al abordarii dezvoltarii, dar si din
punct de vedere operational.”
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Istoric, RADIOCOM, este o companie de tip
,centrata-tehnic”, dezvoltarile sale fiind
fundamentate preponderent tehnologic, deoarece
acesta este motorul de orientare strategica a
companiei, datorita portofoliului de servicii relativ
restrdns si puternic concentrat pe zona de
broadcasting. In acelasi timp, diversificarea paletei
de servicii si adresabilitati comerciale sunt
elemente care contribuie la transformarea
RADIOCOM intr-o companie centrata de — “servicii
si plus valoare”.

RADIOCOM este o companie dinamica in poate
cel mai dinamic, Tn prezent, domeniul de activitate
—TIC.

“De asemenea, transformarea digitala pe care o
urmarim se va baza pe o strategie sectoriala
dedicata ce va fi definita ca un sistem de
guvernanta TIC, ca o structura de relatii si procese
directionate si controlate pentru a atinge obiectivele
de afaceri ale RADIOCOM, adaugéand valoare prin
echilibrarea riscurilor cu beneficiile aduse de zona
TIC si procesele in care zona TIC va fi implicata in
mod direct sau indirect. Guvernanta TIC va oferi
cadrul strategic care va conexa procesele TIC,
informatiile si resursele TIC de strategiile si
obiectivele RADIOCOM, va integra i
institutionaliza practici bune (sau cele mai bune) de
planificare  si  organizare, achizitionare si
implementare, livrare, sustinere si monitorizare a
performantei pentru a asigura ca informatiile/datele
si tehnologia aferenta susiin obiectivele noastre
strategice, maximizadnd beneficiile, capitalizand
oportunitatile si obtindnd un real avantaj competitiv.
Scopul final — de a asigura o crestere graduala a
nivelului de maturitate TIC al RADIOCOM.”

SCM: Cum va arata piata de telecomunicatii in
urmatorii 10 ani? (tendinte, abordari,
dimensiune globald/europeana)

Tehnologia digitala are un rol cheie in
transformarea economiei si a societatii, iar situatia
creata de pandemia de COVID-19 a impulsionat
accelerarea tranzitiei tehnologice la nivel global.

Ca atare, pandemia de COVID-19 a facut ca
nevoia de accelerare a tranzitiei digitale atat in
Europa, cat si la nivel mondial, sa devina si mai
presanta.

La nivelul Uniunii Europene (UE) s-a conturat o
viziune pentru transformarea digitala a Europei, cu
obiective si etape concrete care trebuie realizate
pana in 2030, in sfera serviciilor digitale, a datelor,
inteligentei  artificiale, tehnologiilor  generice,
conectivitatii si securitatii cibernetice.

Parlamentul a adoptat, in aprilie 2021,
programul Digital Europe, care este primul
instrument financiar al UE conceput special pentru
a aduce tehnologia mai aproape de companii Si
oameni.

“‘De asemenea, spuneam inca de anul trecut
faptul ca tarile UE coopereaza pentru a dezvolta
site-uri de testare pe scara larga pentru conducerea
conectata si automata pe autostrazile europene sub
forma de coridoare transfrontaliere. O retea
colaborativa de coridoare transfrontaliere intre tarile
europene va permite un mediu mai bun pentru
testarea si implementarea tehnologiei 5G.

in prezent, Comisia planifica alte oportunitati de
finantare atat in ultima faza a Orizont 2020, céat si in
noua propunere de buget UE, in special, ca parte a
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programului Facilitatea pentru Conectarea Europei
(CEF2 Digital) pentru 2021-2027.

in acest sens, am inaintat propunerea de a initia
racordarea Romaniei, prin memorandum de
intelegere, la  doua  dintre  coridoarele
transfrontaliere ante-mentionate, respectiv:
Slovenia, Ungaria si Austria si Bulgaria, Grecia si
Serbia privind cooperarea transfrontaliera in
dezvoltarea si testarea vehiculelor electrice,
integrate si autonome.

Totodata, in data de 7 ianuarie 2021, Guvernul
Romaniei a adoptat prin Ordonantd de urgenta
cadrul institutional si masurile necesare pentru
infiintarea ,Punctului National de Acces”, conform
regulamentelor delegate de completare a Directivei
2010/40/UE a Parlamentului European si a
Consiliului din 7 lulie 2010 privind cadrul pentru
implementarea sistemelor inteligente de transport.
Demersurile insumate ale Domnului Secretar de
stat, lonel Irinel SCRIOSTEANU, si ale
subsemnatului, Tn coordonarea Domnului Lucian
BODE, Ministru, in calitate de Presedinte, respectiv
Vicepresedinte ai Consiliului de Coordonare pentru
Sisteme Inteligente de Transport, au scos Romania
dintr-un posibil infrigement, transpunerea directivei
fiind ramas restanta inca din 2014.

.1ransforming Transport” este un alt proiect
finantat de UE care reprezinta un consortiu puternic
de 48 de entitati relevante in transport, logistica si
tehnologia informatiei din Europa. Cu un buget de
18,7 milioane EUR si participarea a 48 de
organizatii din 9 tari, proiectul ,Big Data Value
Lighthouse” finantat prin Orizont 2020 lucreaza
pentru a gasi o paradigma de transport mai

&
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eficientd si mai durabild. Acesta isi propune sa
aduca dovezi concrete, masurabile si verificabile
ale valorii datelor care pot fi obtinute Th mobilitate si
logistica, folosind platforme de tip ,Big Data”’(Date
Mari), reprezentand cantitatile masive de informatii
care pot fi analizate folosind un software puternic
pentru a dezvalui tendinte, modele si asocieri intre
acestea. Consortiul aduce o schimbare de
paradigma majora in transport si logistica prin 13
proiecte-pilot in 7 domenii-pilot pentru a dovedi
impactul platformelor de tip ,Big Data” (Date Mari),
in domeniile precum: autostrazi / infrastructura
feroviara / aeroporturi / mobilitatea urbana /
conectivitatea vehiculului / porturi / logistica
comertului electronic, toate aceste directii de
actiune raspunzand direct Pactului Ecologic
european.

Initiativa celor 3 mari (3SI — Three Seas
Initiative)

Aceasta platforma a fost lansata in anul 2015,
avand ca scop stimularea cooperarii  Si
interconectarii intre 12 state membre UE (Austria,
Bulgaria, Estonia, Croatia, Lituania, Letonia,
Polonia, Roméania, Slovacia, Slovenia, Republica
Ceha si Ungaria) care sunt localizate intre 3 mari
(Baltica, Adriatica si Marea Neagra).

Proiectul 3SI (Three Seas Initiative) pune
accent pe sectoarele transport, telecomunicatii si
energie. Summit-ul de la Tallinn a atins aceste
obiective in cinci moduri cheie: a introdus viziunea
Smart Connectivity pentru I3M — o presiune pentru
a lega infrastructura de energie si transport cu
platformele si serviciile digitale. Acest lucru va
sprijini noile modele de afaceri si tehnologii si va
contribui la realizarea investitilor in energie si
transporturi pentru viitor. Aceasta va ajuta regiunea
Celor 3 Mari sa se dezvolte competitiv ca un punct
de atractie globala pentru mobilitate inteligenta si
inovare energetica, ceea ce ne va ajuta, de
asemenea, sa dezvoltam si sa vindem solutii
inteligente pe tot globul.

In acest sens, am prezentat oficial, in toamna
anului trecut (2020), propunerea de elaborare a
unei Strategii de Conectivitate inteligenta 2030
fundamentata pe conceptul infrastructurilor critice.

Unul dintre cele mai importante proiecte
generate de 3SI este ,Autostrada Digitala” si a fost
dezvoltat si lansat de catre Presedintele Republicii

Poloneze la Summit-ul de la Bucuresti in
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septembrie 2018. Aici a fost acceptat de catre toate
statele membre si pus pe lista proiectelor de
interconectare prioritare. Scopul este de a dezvolta
o retea digitala de la NORD la SUD, conectand
toate statele membre printr-o retea de fibra optica
ce va facilita crearea unei conexiuni 5G intre statele
membre.

Urmare a reuniunilor de lucru intre
reprezentantii Ministerului Transporturilor,
Infrastructurii si Comunicatiilor, reprezentantii Exim
Bank si reprezentantii grupului de investitii Amber
Infrastructure  Group, respectiv reprezentantii
Ministerului Afacerilor Externe (MAE) si a deciziei
asumate privind dezvoltarea coridorului Gdansk —
Constanta, am inaintat un proiect de infrastructura
de comunicatii in banda larga pentru coridoarele
aferente celor doua proiecte majore, elemente
considerate de larg interes si pentru grupul de
investitii Amber Infrastructure Group.

Planul de actiune 5G al Uniunii Europene
contine obiective ambitioase relevante pentru
implementarea tehnologiilor 5G, inclusiv acoperirea
neintrerupta cu aceste tehnologii care ar trebui sa
fie disponibild in toate zonele urbane si in toate
caile majore de transport terestru pentru a conecta

A v A

oameni Si obiecte pana in anul 2025.

Astfel, pentru a sprijini aceasta initiativa,
Comisia Europeana furnizeaza sprijin financiar prin
,Connecting Europe Facility” (CEF) Digital 2 pentru
a accelera investitiile private in infrastructura 5G de-
a lungul autostrazilor cunoscute sub numele de
,coridoare 5G”. Implementarea conectivitatii 5G de-
a lungul coridoarelor de calatorie va promova
investitile Tn mobilitatea conectatd si automata
(CAM) si preluarea acestora. Aceasta tehnologie va
transforma sectoarele auto si de transport si asa
cum se subliniaza in recenta publicatie 5G
Corridors, va conduce la o serie de avantaje,
inclusiv:

* productivitate Tmbunatatita datorita timpilor de
conducere redusi — costul blocajelor de trafic
poate ajunge la 1% din PIB-ul UE;

+ eficientd imbunétatitd a combustibilului si emisii
reduse — transportul este responsabil pentru
aproape 30% din emisiile totale de CO2 ale UE;

* mai putine accidente rutiere — 23.400 de
persoane au fost ucise in accidente rutiere in
2018 in UE.”
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Prezentare partener Asociatia
Romana pentru Smart City

Vlad Iftime, Managing Partner Vestra si fondator
Truix

Am construit Truix pornind de la sustenabilitate
ca filosofie de business.

Noi, la Truix, construim sisteme si procese
eficiente si personalizate, care raspund nevoilor
individuale ale clientilor.

Suntem o companie de tehnologie in domeniul
managementului resurselor comunitatii, care a
evoluat din compania Vestra - lider de piata in
domeniul utilitatilor si a echipamentelor de
automatizare industriala.

Valorificam progresul tehnologic pentru a stabili
un echilibru intre cresterea economica si protejarea
mediului inconjurator. Pe baza modelelor de bune
practici de tip “Smart Community” dezvoltam solutii
integrate, scalabile si flexible, care raspund nevoilor
institutiilor si organizatiilor.

Concepem si implementam solutii avand drept
scopuri optimizarea management-ului si a
eficientizarea  utilizarii  resurselor

proceselor,

TRUIX

= — L —— S B
B-dul Dimitrie Pompeiu 9-9A
Cladirea 20, Sector 2, Bucuresti

Email: office@truix.ro
Tel: 0231 507 060, www.truix.ro
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comunitatii si a organizatiilor, digitalizarea oraselor,
cresterea sustenabilad a performantei institutionale
sau organizationale.

Asiguram securitatea cibernetica a sistemelor
folosind metodologii sigure, testate Tmpreuna cu
parteneri recunoscuti la nivel international.

Solutiile noastre ajuta administrarea eficienta si
securizata a resurselor unui oras:

+ Solutii integrate de colectare si analiza date din
retelele de utilitati publice

» Securitate cibernetica pentru comunitati
* Managementul colectarii deseurilor

+ Sistem de iluminat inteligent pentru cresterea
sigurantei cetatenilor la trecerile de pietoni

+ Statii de incarcare masini electrice
+ Smart Metering

e Automatizarea procesului de tratare a
sesizarilor cetatenilor — interactiv, atractiv si cu
disponibilitate avansata

+ Solutii inteligente de Bike-sharing

« Sistem de taxare nedeservit cu masurare mase
si dimensiuni pentru vehicule de tonaj in
miscare

Truix inseamna:

Mai eficient - Pentru a optimiza managementul
si procesele de lucru, proiectam si implementam
solutii integrate, automatizate si adaptate nevoilor
fiecarui client.

Mai sigur - Subliniem importanta sigurantei
cibernetice in contextul utilizarii tehnologiei
avansate 1n proiecte de tip “Smart City
Management” si dezvoltdm sisteme care sa
protejeze informatiile si datele acestora.

Mai sustenabil - Credem cu tarie ca protejarea
mediului Tnconjurator este esentiala, din acest
motiv, folosim tehnologii si propunem procese care
sustin si contribuie la o dezvoltare durabila a
comunitatii.

Tu stii ce respira copilul tau?
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Politranzitia ecologica:
exemplul Chinei

- ambiguitatile acestora — arata ca tranzitia ecologica
a unei tari nu este intotdeauna un fenomen atat de
liniar si progresiv pe cat se crede in mod obisnuit.

2| -

La 22 septembrie 2020, presedintele Republicii
Populare Chineze, Xi Jinping, a anuntat in cadrul
Adunarii Generale a Natiunilor Unite ca tara sa va
atinge nivelul maxim de emisii de gaze cu efect de
sera pana in 2030 si neutralitatea carbonului pana
in 2060. Aceasta afirmatie ne-ar putea face sa
credem ca tara este angajata intr-un plan ecologic
liniar si ambitios de tranzitie - pentru sine dar si
pentru restul lumii. Dar se indreapta China intr-
adevar catre un model de dezvoltare mai durabila?
Si ce procese acopera conceptul generic de
,tranzitie ecologica”?

Nu una, ci multe tranzitii ecologice

Procesul de tranzitie ecologica este adesea
definit ca o trecere liniara si progresiva de la un
model nesustenabil la unul mai durabil. In realitate,
pare sa cuprinda un numar mare de procese mai
complicate. O examinare a tranzitiei ecologice a
Chinei, care este haotica in multe privinte, solicita
0 viziune mai discriminatorie asupra conceptului
insusi de tranzitie ecologica. Intr-adevar, tranzitia
ecologica este multifatetata prin natura, ceea ce ne
face sa propunem termenul de ,politranzitie
ecologica” ca instrument teoretic pentru a-|
intelege mai realist. Cazul Chinei este util si pentru
a ne ajuta sa dezvoltam o tipologie de tranzitie
aplicabila altor tari.

Realitatea din spatele unei tranzitii ecologice si
sociale ,,conventionale”.
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Primul tip de tranzitie este tranzitia ,conventionala”
sau standard, cu modelul clasic de tranzitie catre o
mai mare durabilitate. Acest lucru poate fi vazut in
dinamica incontestabil pozitiva a dezvoltarii
durabile care lucreaza astazi in China. De
exemplu, s-au Tnregistrat progrese considerabile n
combaterea unor forme de poluare a aerului,
datorita reducerii drastice a emisiilor de poluanti
precum dioxidul de sulf. Se estimeaza ca astfel de
emisii au scazut cu 75% in 10 ani, in special
datorita filtrarii la centralele pe carbune. Un al
doilea exemplu de tranzitie ecologica se refera la
poluarea apei. In urma cu aproximativ 15 ani, doua
treimi din apele de suprafata ale Chinei erau
considerate a fi puternic poluate. Astazi, se
raporteaza ca aceasta proportie a scazut la un
sfert. De asemenea, energiile regenerabile au
crescut semnificativ. Ponderea lor in consumul de
energie al Chinei a crescut de la 3% in 1978 la
14% in 2018. Investind masiv in aceste energii,
China a devenit un campion al energiei eoliene si
solare.

De asemenea, se pot observa progrese
semnificative n tranzitia sociala chineza.
Principalul sau succes a fost eradicarea saraciei
absolute. Potrivit datelor oficiale chineze,
aproximativ 770 de milioane de oameni au fost
scosi din saracia rurala absoluta din 1978. Cu
toate acestea, ar trebui sa tinem cont de faptul ca
tara stabileste pragul pentru saracia extrema la un
venit lunar foarte scazut, echivalent cu aproximativ

24 de euro pe luna per persoana. in orice caz,
China trece printr-o tranzitie catre un model mai
durabil, dar schimbarea ecologica este mai
complicata decat ar parea.

Contrar tendintei: fenomenele de tranzitie
inversa sau amanata

Tranzitiile ecologice si sociale ale Chinei sunt,
de asemenea, martorii unor reveniri catre o
durabilitate mai redusa. Acesta este ceea ce poate
fi numit fenomenul de ,tranzitie inversa”. Incélzirea
globala, de exemplu, si topirea ghetarilor himalayo-
tibetan care rezulta din aceasta, vor pune
probleme majore de securitate a apei. intre timp,
cresterea nivelului Oceanului Pacific poate
scufunda campiile de coasta ale Chinei, in special
in zonele deltei (Raul Galben, raul Yangtze si
deltele raului Pearl). O astfel de deteriorare masiva
a durabilitatii mediului este probabil sa conduca la
aparitia atat a ,noilor saraci”, cat si a numerosi
refugiati climatici.

China intra, de asemenea, intr-o faza de
imbatranire accelerata. Aceasta situatie este
extrem de problematica pentru bugetul public,
pentru familii si chiar pentru siguranta nationala.
Estimarile indica faptul ca in 2053 aproape 487 de
milioane de chinezi vor avea peste 60 de ani,
reprezentand aproximativ o treime din populatia
chineza. Criza Covid-19 a dus, de asemenea, la o
crestere a insecuritatii sociale. Aceste fenomene
contravin unei tranzitii ecologice si sociale
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exemplare.

Mai mult, in ciuda anuntului presedintelui Xi
Jinping ca emisiile de gaze cu efect de sera vor
atinge varful inainte de 2030, amprenta ecologica
a Chinei este de asteptat sa continue sa creasca
fn urmatorii ani. De exemplu, consumul de carbune
este Tn crestere, cu importurile de carbune din
strainatate tot mai mari. in mod similar, cresterea
post-Covid a dus la un boom al emisiilor de gaze
cu efect de sera in China. Toate aceste fenomene
fac parte din ceea ce s-ar putea numi o ,tranzitie
amanata”.

Tranzitii in China: uneori o moneda cu doua
fete, uneori o perdea de fum

Un alt tip de tranzitie care poate fi observata
empiric in China sunt tranzitiile ,cu doua fete”.
Acest termen se refera la instrumente de
durabilitate care pot duce la efecte secundare
semnificative sau chiar severe. Este cazul
barajelor, de exemplu. Construirea unui baraj
poate fi benefica pentru amprenta de carbon a
Chinei, deoarece limiteaza emisiile de gaze cu
efect de sera. Cu toate acestea, barajele conduc,
de asemenea, la multe probleme de durabilitate
(inundarea vailor si deplasarea oamenilor,
eutrofizarea cailor navigabile afluente, amenintari
la adresa pescuitului din aval, pierderi de
biodiversitate si altele).

Pe langa tranzitiile cu doua fete, exista si
tranzitii ,perdea de fum”. Acesta este cazul
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,oraselor ecologice”, care sunt foarte mediatizate
de China. Aceste eco-orase sunt departe de a
indeplini toate criteriile de sustenabilitate si, in
plus, reprezinta un aspect marginal al politicilor de
constructie chineze. Ca si orasele, parcurile
naturale sunt adesea folosite in scopuri
propagandistice.

Schimbarea problemelor de tranzitie ecologica
in alta parte

Un alt fenomen semnificativ este ca tara isi
exporta criza ecologica n alte tari, in special in
cele n curs de dezvoltare. Pescuitul excesiv este
un bun exemplu. China practica pescuitul intensiv
in apele sale de coasta si, de asemenea, in restul
lumii. Cu stocurile de peste acum foarte limitate in
apele chineze, guvernul incurajeaza extinderea
flotei sale de pescuit in marile si oceanele mai
indepartate. O parte din aceasta captura se face in
sau chiar la limita apelor teritoriale ale anumitor tari
din Asia, Africa si America Latina. Aceasta practica
nu este doar ilegala, ci si distructiva pentru
biodiversitate. Traulere chineze au fost identificate
in largul Rezervatiei Naturale Insulele Galapagos,
la limita maritima a insulelor Ecuadoriene. Practici
similare apar sub forma importurilor masive de
lemn. Desi China a interzis taierea propriilor paduri
in 1998, importa cantitati mari de lemn din Siberia
si din tari tropicale, fara a respecta intotdeauna
principiile silviculturii durabile. Toate aceste
fenomene fac parte dintr-o tranzitie ,deplasata”.

Tranzitii indoielnice sau imposibile

Tranzitiile care ar putea fi caracterizate drept
,indoielnice” pot fi observate si in China. Este
cazul Marelui Zid Verde, care ar trebui sa lupte
impotriva desertificarii in nordul tarii. Inaintarea
desertului s-a inrautatit considerabil in perioada
maoista si, de asemenea, dupa 1978, dar acest
proces pare sa fi fost inversat in ultimii 15 ani. Cu
toate acestea, acest megaprogram este inca un
subiect de dezbatere in randul cercetatorilor
chinezi si straini. Unii subliniaza slabiciunea
acestui proces de inversare a desertificarii acum,
cand incalzirea globala este in curs de
desfasurare, sau il considera nenatural si il
condamna ca pe o risipa de bani publici. Altii
avertizeaza asupra riscurilor epuizarii panzelor
freatice. Din punct de vedere geospatial, situatiile
locale sunt mixte: unele zone au fost reimpadurite
(sau, mai bine zis, revegetate), in timp ce altele
vad desertul avansand mai rapid decat inainte.

In sfarsit, trebuie mentionate si fenomene
netranzitionale: tranzitiile ,imposibile”, adica
incapabile de a fi realizate metodologic, politic sau
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spatial. Acestea privesc fenomene marcate de
ireversibilitate. Dezvoltarea economica a Chinei a
generat de fapt un impact ireversibil sau aproape
ireversibil asupra anumitor specii (disparitia unor
specii de animale precum delfinul raului Yangtze)
sau pe diverse teritorii (in special zone miniere sau
industriale). Fenomenul de imbatranire excesiva ar
putea intra si el in aceasta categorie, deoarece
procesele negative pe termen lung inerente
piramidei varstei sunt putin probabil sa fie
inversate chiar si cu politici adecvate.

Toate aceste elemente sugereaza ca tranzitia
ecologica a Chinei este un proces haotic din punct
de vedere ecologic si social. Examinarea cazului
chinez ne arata cum construirea dezvoltarii
durabile implica procese complexe. Putem observa
cum conceptul de ,politranzitie ecologica” poate
actiona ca un instrument operational pentru a
depési abordarea oarecum simplificatoare si
simplista a proceselor de tranzitie la lucru intr-o
zona data. Cele opt tipuri de tranzitie ecologica
identificate aici (conventional, inversat, améanat, cu
doua fete, perdea de fum, deplasat, indoielnic,
imposibil) nu sunt in niciun caz o listd exhaustiva
sau fixatd semantic. Cu toate acestea, conceptul si
tipologia propuse aici pot ajuta la o mai buna
legatura intre teoria dezvoltarii durabile si realitatile
de pe teren, din China si din alte parti.

Guillaume Giroir, Profesor de geografie la
Universitatea din Orleans (Franta)
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Perceptia
antreprenorilor

romani asupra
avantajelor

digitalizarii

prof. dr. ing. Oliviu Matei .

Datele pe care le vei citi in randurile care
urmeaza reprezinta rezultatul unui studiu realizat
in 152 de IMM-uri Romanesti, dintr-un variat numar
de industrii.

in urma studiului am aflat ca in aceste
companii se cunosc avantajele pe care acestea le
aduc si trendurile generale in digitalizare.
Antreprenorii sunt foarte constienti de beneficiile
pe care le aduce digitalizarea, dar in ciuda acestui
lucru, 64% dintre ei nu folosesc nici macar un
CRM, desi jumatate dintre aceste companii
functioneaza in domenii in care se interactioneaza
cu foarte multi clienti, in mod regulat.

Acest detaliu este destul de dezamagitor,
deoarece tot ceea ce este necesar pentru ca un
sfert din rezultatele de business sa cunoasca o
imbunatatire extraordinara este ca un sistem
digital bine implementat sa preia fie si numai o
parte din activitatile cotidiene.

Cu toate acestea, sesizam si un trend pozitiv,
deoarece gradul de constientizare legat de
revolutia digitala creste, si tot mai mulli
antreprenori devin interesati de solutiile digitale,
sau cel putin educati in acest sens.

Exista mai multe moduri de a digitaliza o
companie, in afara folosirii unui program de tip
CRM. Activitatile pentru care se fac implementari
de solutii digitale sunt facturarea, managementul
de inventar, vanzarile online, managementul
clientilor, scaderea costurilor, planificarea
resurselor, proiectiile financiare si toate sarcinile
repetitive din companie.

Perceptia antreprenorilor despre scopurile si
beneficiile digitalizarii in piata romaneasca este
inca la inceputurile sale. Chiar si companiile care
implementeaza solutii digitale pentru imbunatatirea
performantelor organizationale, tind sa
implementeze mai degraba solutii care sa aduca
beneficii imediate, palpabile, lasand la o parte
acele solutii care ar putea aduce beneficii de
anvergura pe termen lung: planificarea resurselor,
eficienta de cost sau previziunile financiare.

Impactul digitalizarii marketingului asupra
profiturilor

Marketingul modern, in mare parte digitalizat,
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isi cauta acum clientii acolo unde sunt cel mai usor
de gasit. Acest lucru este posibil datorita
digitalizarii tuturor domeniilor de activitate,
fenomen care a acaparat ultimele decenii.

Afacerile romanesti vor fi nevoite sa se alinieze
acestor tendinte, daca vor sa ramana competitive,
deoarece marketingul si activitatea de relatii cu
clientii sunt doua arii asupra carora digitalizarea
are un impact deosebit de puternic.

26% dintre companiile intervievate nu fac
marketing online deloc, iar asta inseamna ca
sursele de venit pe care aceste canale le-ar putea
aduce sunt cu totul ignorate.

Aproape 54% dintre respondentii care folosesc
marketingul online aloca un buget lunar de numai
100 de RON sau mai putin pentru campaniile de
promovare online si numai 30% dintre companii au
bugete intre 100 si 1000 RON.

Investitiile in SEO si SEM sunt esentiale pentru
construirea de brand awarness si pentru atragerea
de clienti noi, in special pentru companiile care
intentioneaza sa foloseasca, totusi, si canalele
digitale de promovare. Canalele principale de
promovare folosite de companiile roméanesti, in
acest caz, sunt Facebook Ads si Google Ads.
LinkedIn este un canal ignorat, probabil datorita
costurilor prohibitive de publicitate.

Desi sumele investite in promovarea online
sunt mici in majoritatea cazurilor, companiile care
au facut acest pas, au semnalat o crestere a
veniturilor intre 10% si 25%, in 74% din cazuri! lata
cat de puternica si eficienta ramane promovarea
online.

Aceste canale trebuie, insa, abordate cu
profesionalism si atentie, deoarece in numai 37%
din cazuri veniturile obtinute au fost mai mari decéat
sumele investite. Cel mai probabil campaniile
profitabile sunt cu mult mai putine.

Toate aceste cifre dovedesc stadiul mai
degraba experimental in care mediul romanesc de
business se afla raportat la abordarea canalelor de
marketing online. Cu siguranta ca aceste cifre se
vor imbunatati, iar cei care vor face uz de puterea
acestor unelte vor schimba total soarta si structura
pietei.

Caravana
Smart City a
continuat si in
2021, in
Buzau, Sibiu,
Piatra Neamt

CARAVANA
SMART CITY

Daca la Buzau evenimentul a fost unul hibrid,
restrictile impuse de pandemie au facut ca
urmatoarel doua evenimente sa aiba loc online.

Caravana Smart City de la Sibiu a avut ca tema
Mobilitatea urbana in Sibiu.

Astrid Fodor, primarul municipiului Sibiu:
Este absolut necesara o reforma administrativa in
Romania si in al doilea rand, Zona Metropolitana

Traian Urban, director Innovation Hub East:
Turistii pot folosi un chatbot ghidat de inteligenta
artificiala sau alte solutii tehnologice inovative.
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sbilitatea Urband
Municiplul Siblu

Eduard Dumitrascu: Reforma administrativa —
un demers sustinut de Asociatia Roméana Pentru
Smart City

Mircea Cirt, fondator ATP Group: Pentru
fabrica de autobuze pe care o construim la Baia
Mare pe o suprafatd de peste 16.000 mp vom
instala panouri solare care sa genereze 2000 kw

Marian Constantin Nistor, S$ef Serviciul
Administrare Parcari lasi: de la 400 de tranzactii
lunare online pentru parcari, la 15.000 in doar
cateva luni

smartcitymagazine.ro

Caravana Smart City este
un proiect demarat de
Asociatia Romana Pentru
Smart City in anul 2017,
care a parcurs peste
15.000 km in Romania si
a reunit mii de
reprezentanti ai
administratiei locale,
centrale, experti si
reprezentanti ai mediului
economic si societatea
civila.

Videoconferinta Caravana Smart City Sibiu,
organizatd de Asociatia Romana Pentru Smart City,
impreuna cu Primaria Municipiului Sibiu a reunit
expertiza a trei municipalitati, Sibiu, lasi si Cluj
Napoca, precum si experti ai Bancii Mondiale, EIT
Urban Mobility, Universitatea Politehnica din
Bucuresti, Universitatea Lucian Blaga din Sibiu si
reprezentanti ai mediului privat.

Tema videoconferintei a fost Mobilitatea urbana
in Sibiu si a prezentat viziunea de dezvoltare a
municipiului  Sibiu, precum si pasii concreti
intreprinsi pentru transformarea sa intr-un oras
inteligent.

Doamna Astrid Fodor, primarul municipiului
Sibiu:

"Ne dorim s& devenim mai verzi si mai smart.
Sibiul este pe locul 4 in ceea ce priveste venitul
mediu brut si are excedent bugetar. Investitiile
realizate la nivelul municipiului Sibiu sunt investitii
in infrastructura profunda, sunt lucrari de apa si
canalizare, iluminat public ecologic, in toate
investitiile punem accentul pe durabilitate”.

Sibiul are in plan dezvoltarea tuturor verticalelor
smart city, cu accent asupra smart living si smart
mobility.

"Ne concentram foarte mult pe pistele de
biciclete. Ele nu sunt inca utilizate la maxim, dar
speram ca acest lucru se va schimba atunci cand
vom avea mai multe piste sigure. Numai in ultima
lund am dat in functiune 8,2 kilometri de piste.
Insumeaza inca 16,5 kilometri, urmeaza pistele de
pe malul Cibinului”.
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AN Traian Urban
Director Innovation Hub East
EIT Urban Mobility
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Calitatea vietii, principala multumire a
sibienilor

Ca urmare a chestionarelor realizate pentru
actualizarea documentelor strategice, (SIDU, PUG,
PMUD) calitatea vietii s-a dovedit a fi principala
multumire a sibienilor, in timp ce lipsa locurilor in
crese, este principala nemultumire. "Investim masiv
in acest sector, avem 4 crese in lucru si 7 proiecte.
Vrem sa eliminam si invatamantul in schimbul doi.
Alte patru scoli vor fi extinse. (...) Am inlocuit
intreaga flota de autobuze, cu autobuze noi,
ecologice”.

Primarul Sibiului a amintit lucrarile de
modernizare realizate in cartierele municipiului:
"Suntem pe final cu lucrarile in toate cartierele
Sibiului. (...) In toate aceste cartiere am demolat
garajele, o misiune dificila pe care mi-am asumat-o
personal. Acolo, cea mai mare parte a populatiei a
fost fericita ca se demoleaza, pentru ca, de fapt
foarte putini beneficiau de aceste garaje. Am creat
mult mai multe locuri de parcare, am extins zonele
verzi, a fost o munca foarte sustinutd” a mai
adaugat primarul Sibiului.

Reforma administrativa - un demers
sustinut de Asociatia Roméana Pentru Smart City

Doamna Astrid Fodor a mai vorbit despre
importanta reformei administrative.

"M-as bucura daca guvernantii ar mai consulta
planificatorii urbani si s-ar mai gandi la o reforma
administrativa. Din punctul meu de vedere, este
absolut necesard o reforma administrativd in
Romaénia si in al doilea rand, Zona Metropolitana.
Péana nu se lucreaza cu toata seriozitatea si cu
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Mircea Cirt Cristian David, Presedinte

Fondator ATP Group Institutul pentru Libertate
si Democratie

Marcel lonescu-Heroiu,
Expert Senior Dezvoltare
Urbana Banca Mondiala

Valentina Frangu
Public Sector Lead, Dell
Technologies

Mobilitatea Urbana
n Municipiul Sibiu

toata aplecarea asupra unei legi a zonelor
metropolitane, as acum sunt ele acum, cum
functioneaza ele acum, nu aduc beneficii aproape
deloc. Si mai ales nu aduc beneficii metropolei,
adica aceluia care duce tot greul. Noi suntem
victimele dezvoltarii de langa noi, acolo unde s-au
dezvoltat la Tntdmplare, nu exista infrastructura
educationala, nu exista infrastructura culturala. Noi,
Sibiul, ne confruntam cu aceasta sufocare, iar
legislatia nu ne ajuta. Daca nu exista o legislatie in
care se stabileste un drept de veto sau ca
metropola sa aiba ceva de spus, aceasta asociatie
nu va functiona.”

Domnul Eduard Dumitrascu, presedintele
Asociatiei Roméane pentru Smart City a acceptat
provocarea de a prelua la nivelul asociatiei
demersurile privind urbanizarea responsabila si
reprezentarea intereselor municipiilor in privinta
reformei administrative.

"Vizam constituirea unor grupuri de lucru cu
experti pentru identificarea solutiilor concrete de
planificare si dezvoltare a zonelor metropolitane,
astfel incat acestea sa fie in beneficiul oraselor.
Avem rabdarea si insistenta necesare reusitei unui
astfel de demers”.

Acesta a mai aratat ca dupa cinci ani de zile,
este Tn sfarsit momentul sa vorbim de exemple de
bune practici din Roméania. "Comunitatile noastre s-
au dezvoltat, au ajuns sa puna in practica ceea ce
au vazut ani de zile in afara tarii, au adaugat
contextul local si au ajuns sa fie ele insele modele
de urmat in tard”.

Importanta planificarii urbane

Domnul Cristian David, Presedintele Institutului
pentru Libertate si Democratie a subliniat
importanta elementelor de abordare strategica in
planificarea urbana. Acesta a tras un semnal de
alarma in ceea ce priveste activitatea planificatorilor
urbani, care ar trebui sa imagineze viitorul oraselor,
plecand de la datele la care au acces.

"La nivel global tendinta de urbanizare arata ca
1,3 milioane oameni se relocheaza saptamanal in
orase, in 2040 aproximativ 65% din populatia
globala va fi in orase, iar orasele din topul primelor
600 vor genera 60% din produsul intern brut global.
Planificatorii urbani au acces la aceste cifre, astfel
ca pot evita sa fie pusi in urma acestor evolutii
dinamice. Astfel, strategia marilor orase trebuie sa
fie integratda si metropolitana si trebuie sa
incorporeze zonele periurbane, care pot fi
dezvoltate ca si catalizatori”.

Turismul si inteligenta artificiala

Domnul Traian Urban, director Innovation Hub
East a prezentat solutii adoptate cu municipalitati cu
un puternic caracter istoric, care se confrunta cu
aceleasi provocari in materie de mobilitate. Astfel
expertul a indicat cateva solutii potrivite pentru
spatiile aglomerate, ale oraselor active, bogate in
evenimente culturale si o viata sociala energica,
printre acestea aflandu-se un chat bot ghidat de
inteligenta artificiala pentru asistarea turistilor in
planificarea vizitei, sau solutii de management al
traficului pietonal.

Romania este tara cu cea mai mare dinamica
din Europa. Pentru prima oara am depasit Ungaria

Domnul Marcel lonescu Heroiu, senior
expert dezvoltare urbana la Banca Mondiala a
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subliniat n cadrul interventiei sale, evolutia
economica a ftarii noastre, apreciind ca cifrele
plaseaza Roméania drept tara cu cea mai buna
dinamica din Europa, una cu cele mai bune
dinamici economice din lume. "In 2020, Romania a
depasit Slovacia, ca PIB pe cap de locuitor, iar anul
acesta tara noastra a depasit probabil Ungaria,
ceea ce este o performanta economica unica, este
o premiera. Daca tendintele se mentin intr-un
orizont de timp de unul-doi ani, am putea depasi
Polonia”.

Acesta a vorbit despre importanta mentinerii
atractivitatii zonelor urbane functionale si capitalul
uman pe care il atrag: "Zonele urbane functionale
din Romania sunt cele care duc greul economiei,
acestea fiind zonele unde, cel putin 15% din forta
de munca face naveta catre un oras sau municipiu,
ele generand 98% din PIB-ul Romaniei. Astfel, daca
ele nu functioneaza, economia nu merge. Practic,
ceea ce conteaza sunt oamenii, productivitatea si
consumul”.

Expertul a mai subliniat corelarea intre
leadershipul local si dezvoltarea locala, apreciind
ca orasele dezvoltate aduc beneficii pe mai multe
domenii, inclusiv sanatatea, aratand ca Sibiul este
in top 5 la rata de vaccinare la nivel national.

Fabrica de autobuze si camioane la Baia Mare
de peste 16.000 mp

Domnul Mircea Cirt, fondatorul ATP Group, a adus
in dezbatere importanta dezvoltarii infrastructurii cu
implicarea autoritatilor, apreciind ca este nevoie de
o accelerare si dezvoltare a intelegerii directiilor
viitorului, spre transport cu emisii zero: "In Romania
avem o tinta mai redusa fata de alte tari cu tinte mai
ambitioase. Spre exemplu, tarile din vest au ca
obiectiv ca din luna august (2021) sa realizeze cel
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putin 45% din Tnmatriculari pentru autovehicule cu
emisii zero”. Acesta a mai aratat importanta
planificarii. "Este nevoie de o foarte buna
gospodarire, inclusiv la nivelul oraselor pentru a
atinge anumite tinte. Noi, spre exemplu, pentru
fabrica de autobuze pe care o construim la Baia
Mare pe o suprafata de peste 16.000 mp, am
constatat ca putem instala panouri solare care sa
genereze 2000 kw, ceea ce ne arata ca este foarte
important sa economisim inca din etapa de
proiectare”.

Caravana Smart City — schimb de experienta
intre municipalitati

Caravana Smart City a reusit sa reuneasca
expertiza a trei municipalitati in panelul dedicat
solutiilor de mobilitate si parcari, respectiv Sibiu,
Cluj Napoca si lasi.

Domnul Lucian Vizantie, director al
serviciului public de administrare al domeniului
public si privat din primaria Sibiu a prezentat
solutiile propuse si realizate pentru parcarile din
municipiul Sibiu, precizand importanta masurilor
luate de municipalitate pentru fincurajarea
transportului electric. Astfel, unul dintre exemple se
refera la anul 2020 cand a fost adoptata prin
hotarare de consiliu local scutirea de achitare a
tarifului de parcare pentru toate vehiculele electrice.

Domnul Florin Vasile Bugnar, directorul
Serviciului Parcari Cluj-Napoca a prezentat toate
tipurile de parcari instalate in municipiul Cluj.
Municipiul Cluj Napoca este apreciat ca model de
dezvoltare pentru alte primarii din Romania.

O directie extrem de importantd pentru toate
cele trei municipalitati s-a dovedit a fi folosirea
platilor prin mijloace online, respectiv contactless.

Municipiul lasi, reprezentat la eveniment prin
domnul Marian Constantin Nistor, Sef Serviciul
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Administrare Parcari lasi, a subliniat cresterea
numarului de tranzactii fara numerar. "Pentru cele
1.000 locuri de parcare cu plata si 11.000 de locuri
de parcari de resedinta in luna aprilie, la lansarea
aplicatiei mobile se derulau 400 tranzactii, iar acum
se depasesc 15.000 tranzactii lunar online, prin
aplicatie”.

Pandemia a accelerat digitalizarea

In contextul in care pandemia a accelerat
digitalizarea si toate autoritatile au fost fortate sa
adopte solutii digitale, doamna Valentina Fringu,
public sector lead Dell Technologies, a prezentat
exemple de bune practici din lume, scalabile pentru
comunitati de dimensiuni variate. Astfel, aceasta a
prezentat Orasul Eerle, situat in sudul Olandei, care
a pornit un proiect de tip smart city pentru cei
18.500 de locuitori ai sai prin care isi doreste sa
ofere cetatenilor acces facil si smart la educatie,
sanatate si servicii. Comparabil ca marime cu
orasul Popesti-Leordeni, Eerle si-a propus sa
devina pana in 2050 un model performant de oras
digital si s& dovedeasca faptul ca si asezarile mai
mici pot beneficia de tehnologie de ultima ora.
Ecosistemul Sibiu Smart City

Cea de-a ftreia parte a evenimentului a
prezentat ecosistemul Sibiu Smart City. Domnul
Raul Apostoiu, presedintele Comisiei pentru
digitalizare si Strategie Smart City Sibiu a amintit
cateva dintre initiativele primariei, amintind printre
altele proiecte precum Linia verde — o linie speciala
cu microbuze electrice, investitile in parcarile
electrice, containerele inteligente, iluminat inteligent
si sisteme de supraveghere inteligente. Domnul
Raul Apostoiu este initiatorul Comisiei pentru
digitalizare si Strategie Smart City Sibiu, ce
functioneaza la nivelul consiliului local Sibiu,
comisia punand la aceeasi masa experti in
domeniile de dezvoltare inteligenta.

Finantarile
nerambursabile,
motorul de
dezvoltare al
Oraselor Inteligente

Tn ultimul an, cu totii am fost martorii unor schimbari
radicale generate de actuala pandemie de
coronavirus. Am devenit mai congstienti de
aglomerarile urbane si de lipsa investitiilor din
infrastructuri  importante  precum:  sanatate,
educatie, transport etc. Multe dintre administratiile
locale s-au plans pana acum de lipsa bugetelor
pentru a realiza proiectele necesare comunitatilor,
cu toate ca altele, putine la numar, ce-i drept, au
reusit sa prospere pentru ca au stiut cum sa se
finanteze cu ajutorul programelor puse la dispozitie
de Uniunea Europeana.

Ins&, acum, mai mult ca oricand, in conditiile
in care bugetele nationale sunt insuficiente, taxele
colectate sunt tot mai mici pentru ca multe firme au
fost nevoite sa Tisi inchida activitatea datorita
restrictiilor, orasele vor putea accesa fonduri
europene nerambursabile care devin acum vitale
pentru investitii si dezvoltare.

"Conform recomandarilor Uniunii Europene,
edilii vor trebui sa asigure accesul tuturor
cetatenilor la sisteme de transport sigure,
intermodale si durabile, la preturi accesibile, sa
imbunatateasca siguranta rutiera si a cetatenilor in
general. Primariile au deja in curs de implementare
investitii pentru cresterea performantelor serviciilor
de interes public. Majoritatea municipiilor de
resedinta de judet, cam 20, din care 12 au fost
realizate impreuna cu Urban Scope, au sisteme
inteligente de management a traficului, sisteme de
supraveghere video, sistem de management al
parcarilor, management de flote, terminale
intermodale, iluminat public inteligent cu
telemanagement si altele. Doar ca acestea trebuie
integrate acum la nivelul unor platforme digitale
pentru optimizarea actului administrativ”, a declarat
Radu Dragomir, CEO al companiei Urban Scope.

URBAN SCOPE A ATRAS FINAN'[ARI
NERAMBURSABILE PENTRU MUNICIPALITATI
IN VALOARE DE 450 MILIOANE EURO

Ne aflam in perioada in care municipalitatile
isi pregatesc documentele de planificare strategica
pentru dezvoltare urbana, pentru urmatoarea
perioada programatica 2021-2027. Desi tofi ochii
sunt atintiti catre Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR), nu trebuie sa uitam ca avem

smartcitymagazine.ro

Radu Dragomir, CEO Urban Scope

deja ghidurile draft pentru programele operationale,
si ne putem pregati pentru noul exercitiu financiar al
Uniunii Europene 2021-2027. “Regele POR” pentru
zona urbana va ramane Programul Operational
Regional (POR) 2021-2027, de care municipalitatile
se pot folosi pentru finantarea: planului de
mobilitate, planului de regenerare urbana, planului
de actiune pentru eficienta energetica si clima etc.

"Pentru perioada urmatoare de programare
2021-2027, ne propunem sa atragem finantari
nerambursabile din fonduri europene pentru
proiecte dedicate municipalitatilor, in valoare totala
de 1 MILIARD DE EURO. Alaturi de celelalte
programe de finantare, Planul National de
Relansare si Rezilienta va reprezenta o
oportunitate extraordinara pentru Romania si noi, la
Urban Scope, ne propunem sa atragem cat mai
multe finantari pentru municipalitati prin acest
program. Ne orientam catre muncipiile resedinta de
judet pe care noi le consideram principalul motor de
dezvoltare la nivelul fiecarei regiuni. Am dezvoltat
adevarate parteneriate de tip win-win, noi actionand
ca un department externalizat al partenerului nostru
municipiul X. Doar asa putem performa in domeniu
si sa generam proiecte Tmpreuna care sa conduca
la cresterea calitati vietii pe termen mediu si lung”,
a precizat Radu Dragomir.

Sunt multe autoritati publice locale care,
desi si-ar dori, nu acceseaza fonduri europene
pentru ca nu au angajati pregatiti care sa elaboreze
si sa implementeze astfel de proiecte sau poate ca
nu stiu ce fel de proiecte ar putea derula cu bani
europeni. De aceea, Urban Scope ofera
consultantd la 360 grade, care porneste de la
evaluarea capacitatii administrative a
municipalitatii, trece prin initierea ideii de proiect si
a solutiei optime, elaboreaza documentatiile
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tehnice pentru accesarea finantarii nerambursabile
si asigurd managementul si supervizarea detaliata
a implementarii pentru a se asigura ca va avea un
proiect de succes.

Cu o experientd de peste 10 ani si cu o
echipa de profesionigti formata din 30 de experti
permanenti si 20 de experti asociati, Urban Scope
a devenit un integrator de servicii dedicate
dezvoltarii durabile a localitatilor. A dezvoltat
proiecte de mobilitate urbana, regenerare urbana si
eficienta energetica. Are proiecte finanfate din
fonduri europene in valoarea de peste 450 de
milioane de euro, care se afla in derulare, dintre
care putem aminti cateva: Constanta (40 mil. euro),
Buzau (45 mil. euro), Focsani (30 mil. euro),
Drobeta Turnu Severin (20 mil. euro), Calarasi (15
mil. euro), Sibiu (14 mil. euro) si lasi (8 mil. euro).

Conceptele Urban Scope de dezvoltare a
oraselor, incluse in aceste proiecte, au presupus:
sisteme inteligente de management al traficului si

-

PARTENERIAT
STRATEGIC

30

Eduard Dumitragcu
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transportului public, solutii de sistematizare rutiera
cu introducerea benzilor unice de transport, centre
de comanda si control pentru monitorizarea
utilitatilor publice, sisteme inteligente de iluminat
ecologice cu telemanagement, crearea de hub-uri
de transport, solutii alternative de mobilitate,
platforme software de integrare a solutiilor de
mobilitate, concepte de regenerare urbana care
includ elemente economie circulara, precum si alte
soluti complementare care vor conduce Ila
cresterea standardului de viatd al cetatenilor in
Romania.

Radu Dragomir
CEO
Urban Scope

Tn Finlanda, numarul persoanelor fard ad&post
a scazut brusc. Motivul: Tara aplica conceptul
sLocuinta Tn primul réand”. Cei afectati de lipsa
adapostului primesc un mic apartament si
consiliere — fara nicio conditie prealabila. S-a
constat astfel, c& 4 din 5 persoane afectate Tsi
regasesc drumul fnapoi spre o viata stabila. Si
toate acestea sunt mai ieftine decat ingrijirea
persoanelor fara adapost.

Finlanda este singura tara din Europa in care
numaérul persoanelor fira adapost este in declin. in
2008 se puteau vedea foarte multe corturi si colibe
intre copaci, in parcurile din Helsinki. Oamenii fara
adapost si-au construit case improvizate in mijlocul
capitalei Finlandei. Nu este neglijabil nici faptul ca
erau expusi la conditii meteorologice dure.

Din anii 1980, guvernele finlandeze au incercat
s& reducd numarul persoanelor fira ad&post. in
acest scop, au fost construite adaposturi pe
termen scurt. Cu toate acestea, persoanele fara
adapost pe termen lung erau inca excluse. Erau
prea putine adaposturi de urgentd si multe
persoane afectate nu au reusit sa rezolve
problema lipsei de adapost: nu si-au putut gasi
locuri de munca — fara o adresa de locuinta. Si fara
niciun loc de munca, nu si-au putut gési un
apartament, ceea ce crea un cerc vicios. In plus,
aceste persoane au avut probleme in a solicita
beneficii sociale. Una peste alta, oamenii fara
adapost s-au trezit prinsi intr-o siutatie fara iesire.

Dar in 2008, guvernul finlandez a introdus o
noua politicd pentru persoanele fara adapost: a
inceput sa implementeze conceptul ,,Locuinta in
primul rand”. De atunci, numarul persoanelor
afectate a scazut brusc.

FINLANDA SI-A SETAT O TINTA: NIMENI NU
TREBUIE SA TRAIASCA PE STRAZI - FIECARE
CETATEAN TREBUIE SA AIBA O RESEDINTA.

Si tara are succes: este singura tara din UE in

Finlanda,
singura tara din
Europa care a
gasit solutia
pentru camenii
fara adapost

care numarul persoanelor fara adapost este in
scadere.

Locuinta in primul rand: modul in care
fiecare primeste resedinta in Finlanda

ONG-urile precum ,Y-Foundation” sunt cele care
ofera locuinte pentru persoanele aflate in nevoie.
Ei se ocupa singuri de constructie, cumpara
apartamente de pe piata imobiliara privata si
renoveaza apartamentele existente.
Apartamentele au una sau doua camere. In plus,
fostele adaposturi de urgenta au fost transformate
in apartamente pentru a oferi locuinte pe termen
lung.

LA fost clar pentru toata lumea ca vechiul
sistem nu functioneaza; avem nevoie de
schimbare radicala”, spune Juha Kaakinen,
directorul fundatiei Y.

Persoanele fara adapost se transforma in
chiriasi cu un contract de inchiriere. De asemenea,
trebuie sa plateasca chirie si costuri de
functionare. Asistentii sociali, care au birouri in
cladirile rezidentiale, ajuta cu probleme financiare,
cum ar fi cererile pentru beneficii sociale.

Juha Kaakinen este seful Fundatiei Y. ONG-ul
primeste credite cu dobanzi reduse de la stat
pentru a cumpara locuinte. In plus, asistentii sociali
care ingrijesc persoanele fara adapost si viitorii
chiriasi sunt platiti de stat. Loteria finlandeza, in
schimb, sprijina ONG-ul atunci cand cumpara
apartamente de pe piata imobiliara privata.
Fundatia Y primeste si imprumuturi de la banci.
Ulterior, ONG-ul foloseste veniturile din chirie
pentru a rambursa imprumuturile.

»1rebuia sa scapam de adaposturile de noapte
si de hostelurile pe termen scurt pe care le mai
aveam pe atunci. Au avut o istorie foarte lunga in
Finlanda si toti vedeau ca oamenii nu scapa de
saracie. Nu am facut decat sa inversam ipotezele.”
(Juha Kaakinen, directorul fundatiei Y.)
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Asa functioneaza conceptul ,,Housing First”.

Politica aplicata in Finlanda se numeste
,Housing First”. Acesta inverseaza ajutorul
conventional pentru persoanele fara adapost. Mai
frecvent, se asteapté ca cei afectati sa isi caute un
loc de munca si sa se elibereze de problemele lor
psihologice sau de dependente. Abia atunci
primesc ajutor in gasirea unei locuinte.

.Housing First’, pe de alta parte, inverseaza
calea: persoanele fara adapost primesc un
apartament — fard nicio conditie prealabila.
Asistentii sociali ii ajuta cu cererile de prestatii
sociale si sunt disponibili pentru consiliere in
general. Intr-o astfel de situatie noua, sigura, celor
afectati le este mai usor sa-si gaseasca un loc de
munca si sa aiba grija de sanatatea lor fizica si
psihica.

Rezultatul este impresionant: 4 din 5
persoane fara adapost vor putea sa-si pastreze
apartamentul pentru o perioada lunga de timp
cu ,Locuinta in primul rand” si sa duca o viata
mai stabila.

In ultimii 10 ani, programul ,Housing First” a
oferit 4.600 de case in Finlanda. in timp ce in 2017
inca mai traiau aproximativ 1.900 de oameni pe
strazi, programul isi propusese sa reduca acest
numar la mai putin de 1.000 de persoane fara
adapost pe termen lung pana in 2019 — dar erau
suficiente locuri pentru ei in adaposturi de urgenta,
astfel incat cel putin sa nu aiba sa mai dormi afara.

A oferi oamenilor apartamente este mai ieftin

decat a ii lasa pe strada. Cu 15.000 euro per
persoana mai ieftin pe an

_ Crearea de locuinte pentru oameni costa bani.
In ultimii 10 ani, 270 de milioane de euro au fost
cheltuiti pentru constructia, cumpararea si
renovarea de locuinte in cadrul programului
,Locuinta in primul rand”. Cu toate acestea,
subliniaza Juha Kaakinen, acesta este mult mai mic
decat costul fara adapost in sine. Pentru ca atunci
cand oamenii se afla in situati de urgenta,
urgentele sunt mai frecvente: agresiuni, rani,
accidente. Politia, sistemul de asistenta medicala si
sistemul de justitie sunt mai des chemati sa
intervina — si acest lucru costa si bani.

n comparatie, ,Housing First” este mai ieftin decat
acceptarea persoanelor fara adapost: acum, statul
cheltuieste cu 15.000 de euro mai putin pe an pe
persoana fara adapost decéat inainte.

Nici un remediu miraculos, ci o rata mare de
succes

Cu 4 din 5 persoane care isi pastreaza
apartamentele, ,Housing First” este eficient pe
termen lung. in 20 la suta din cazuri, oamenii se
muta pentru ca prefera sa stea cu prietenii sau
rudele — sau pentru ca nu reusesc sa plateasca
chiria. Dar nici in acest caz nu sunt abandonati. Pot
aplica din nou pentru un apartament si sunt sprijiniti,
daca doresc.

Desigur, nu exista nicio garantie pentru succes.
In special femeile fira ad&post sunt mai greu
accesibile: isi ascund situatia de urgenta mai des:
locuiesc mai rar pe strazi si mai degraba stau cu
prietenii sau cunostintele.

Kontrast.at/Kathrin Glésel/Scoop.me
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Centrul pentru

Incluziune Digitala

deschis de

Asociatia Romana
pentru Smart City

la Snagov in

cadrul proiectului

Snagov
Green&Clean

La finalul lunii noiembrie 2021, Asociatia
Roméana Pentru Smart City si Primaria localitatii
Snagov au inaugurat Centrul pentru Incluziune
Digitala Snagov, aflat in incinta Casei de Cultura
Antim lvireanul.

Centrul pentru Incluziune Digitala este un
proiect conceput de Asociatia Romana
Pentru Smart City, implementat alaturi de
Primaria Snagov si realizat exclusiv prin
finantare privata cu sprijinul partenerilor de
tehnologie. Centrul este un exemplu de
implicare civicd si se adreseaza intregii
comunitati locale pentru dobandirea de
competente digitale de baza si avansate, care
pot fi certificate. Centrul asigura integrare
digitala  pentru tineri, seniori, someri,
antreprenori  locali sau reprezentanti ai
administratiei locale.

Domnul Eduard Dumitragcu, Presedintele
Asociatiei Roméane Pentru Smart City: Pornim
astazi dezvoltarea Centrelor pentru Incluziune
Digitala la nivel national. Peste 90% din cele
peste 860 de proiecte Smart City din Romania
au pornit fara a avea competente digitale in
comunitate. La Snagov am pornit corect — de la
educatie, de la dezvoltarea de competente
digitale. Educatia va fi fundamentul proiectului
Snagov Green&Clean. Ne adresam celor care
se afla in risc de excluziune, ne adresam
tinerilor, deoarece in Romania, peste 52% dintre
tinerii cu varsta intre 15-24 de ani nu au
competente digitale de baza. Snagov
Green&Clean inseamna transparenta, implicare
civica si incluziune.

Inaugurarea Centrului pentru Incluziune
Digitala deschide seria de actiuni din cadrul
programului Snagov Green&Clean, un program
ce isi propune sa pregateasca locuitorii pentru
etapa de digitalizare vizata in urmatorii ani, in
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scopul unei mai bune adoptii a solutiilor dedicate
cetatenilor pe care Primaria intentioneaza sa le
acceseze prin finantare europeana si nu numai.

Primarul localitatii, domnul Mihai Anghel:
Snagov Green & Clean va fi un reper pentru toate
comunitatile rurale, de aceea dorim sa va stim aproape
de noi, aproape de proiectul nostru. Redefinim
prioritatile si investitiile, intelegem tehnologiile si, mai
ales, prioritatile Uniunii Europene. Lansarea de azi
este doar primul pas al transformarii Snagov-ului.

Cu ocazia deschiderii Centrului, domnul Hubert
Thuma, Presedintele Consiliului Judetean llfov, a
subliniat importanta pregatirii competentelor digitale
ale autoritatilor locale si ale comunitatii pentru adoptia
proiectelor mari de digitalizare: Digitalizarea este un
proces pe care nu il putem evita. Nu avem voie, mai
ales in contextul actual, sa nu avem in institutiile
publice personal calificat in domeniul digitalizarii.
Trebuie sa invatam sa conectam populatia cu
institutiile publice intr-un mod eficient. (...) O localitate
care sta bine la capitolul digitalizare atrage investitori,
cu tehnologii moderne si asta inseamna bani, locuri de
munca si modernizare.

Despre proiectele de digitalizare a judetului lifov,
Presedintele Consiliului Judetean lifov a mai adaugat:
Ma bucur ca primul centru de incluziune digitala din
tara se afla in llfov, imi doresc sa avem un judet
complet digitalizat, un model de buna practica pentru
celelalte judete din tara.

Doamna Mihaela Toader, County manager al
Judetului lifov a subliniat in cadrul interventiei sale,
nevoia dobéandirii de competente digitale, in contextul
in care Romania este si anul acesta pe ultimul loc in
categoria competente digitale de baza.

Din perspectiva utilizarii serviciilor guvernamentale
de eguvernare, Romania este tot pe ultimul loc, doar
16% din populatia Roméaniei utilizeaza aceste servicii.

Nu stim daca e mai bine sa avem servicii digitale,

Eduard Dumitragcu, Presedinte
ARSC: Peste 90% din cele peste 860 de
proiecte Smart City din Roménia au pornit
fara a avea competente digitale 1in
comunitate

Dragos Preda, Director general SN
Radiocomunicatii: Infrastructura de
WIMAX in contextul dezvoltarii comunitatilor
inteligente poate sa asigure servicii de
surveillance tip 4k

Hubert Thuma, Presedintele
Consiliului Judetean llIfov: Ma bucur ca
primul centru de incluziune digitala din tara
se afla in lifov, Tmi doresc sa avem un judet
complet digitalizat, un model de buna
practica pentru celelalte judete din tara

Mihaela Toader, County manager
Judetul llIfov: Digitalizarea in sine nu este
un scop, este un instrument pe care noi,
administratiile publice, il avem pentru a ne

imbunatati serviciile publice pe care le oferim

Dan Nicula, Director General ADR BI: peste
100 milioane euro vor fi alocati digitalizarii
serviciilor publice si interventiilor tip smart city in
regiunea Bucuresti llfov

Mihai Anghel, Primar Snagov: Centrul pentru
Incluziune Digitald reprezinta fundatia proiectului
nostru Snagov Green&Clean. Ne punem mari
sperante in acest proiect si stim ca doar alaturi de
comunitate putem crea servicii mai bune, putem
atrage finantare pentru proiecte relevante dar, mai
ales, alaturi de acestia putem dezvolta conceptul
de comunitate creativ-inteligenta.

Radu Marginean, Administrator Public
Primaria Snagov: Ne dorim ca localitatea Snagov
sa devina un adevarat Living Lab roménesc,
model demn de urmat si de alte comunitati din
lifov si nu numai. Tehnologiile pe care le aducem
in Snagov vor ajuta la implementarea proiectului
Snagov Green&Clean.

ytrul pentru
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pe care populatia sa nu le poata accesa din lipsa
competentelor, sau sa construim competentele si
pe baza acestora sa crestem cererea si sa punem
presiune pe administratie sa furnizeze servicii
publice. Ati facut primul pas, speram sa vedem cét
mai multi dintre cetatenii Snagov-ului sa fTsi
imbunatateasca competentele, sa vedem si la
nivelul strategiei judetului llifov si la nivelul Comunei
Snagov, aceasta abordare privind cresterea calitatii
serviciilor publice, utilizdnd inclusiv digitalizarea,
dar nu numai, sa incercam sa ne corelam serviciile
publice, astfel incat exemplul de azi de la Snagoy,
sa 1l popularizam si sa atinga toate comunitatile din
[Ifov.

Domnul Dan Nicula, Director General
Agentiei de Dezvoltare Regionala Bucuresti-

smartcitymagazine.ro

lifov a amintit nevoia de digitalizare a regiunii
Bucuresti-lifov, precum si faptul ca incepand cu
luna decembrie vor avea loc o serie de evenimente
la nivelul ADR-BI pentru prezentarea prioritatilor
Programului Operational Regional Bucuresti-llifov
2021-2027.

Agentiei Regionale Bucuresti llfov i s-a
incredintat sarcina de Autoritate de Management
pentru POR Bl 2021-2027. Un program care are
deja alocat un buget important de peste peste 500
milioane de euro din partea Comisiei Europene,
prin Fondul European de Dezvoltare Regionala si
cel putin tot atat, speram, din partea bugetului de
stat, ceea ce va face ca in final bugetul programului
sa depaseasca 1 miliard de euro. Cu siguranta,
peste 100 milioane euro vor fi alocati digitalizarii
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serviciilor publice si interventiilor smart city.

Acesta a mai adaugat referitor la tipurile de
proiecte finantate prin POR B-I: Fiind un proiect
public cu finantare privata, vom avea masuri si
pentru digitalizarea companiilor. (...) Cu certitudine,
tipul acesta de proiect il vom utiliza ca exemplu in
tipurile de proiecte pe care comunitatile locale din
lIfov, si bineinteles la nivel de Bucuresti, le pot
dezvolta pentru cetateni. Scopul finantarilor
europene prin POR BI, va fi digitalizarea acelor
servicii publice care merg direct catre cetateni. Nu
vor fi alocari pentru procesele interne ale primariei,
fiind si ele importante, dar care vor fi finantate prin
PNRR.

.
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Domnul Dragos Preda, dlrectorul general
Radiocom a subliniat importanta fintelegerii
solutiilor deja accesibile, intr-o maniera inteligenta,
acest lucru presupunand 1in primul rand
cunoasterea acestor solutii: Solutile smart sunt
doar mijloace prin care eficientizam resursele de
care dispunem. Printre infrastructurile de care
dispune societatea Nationala de Radiocomunicatii,
singura care dispune de 126 de antene in tara, este
infrastructura de WIMAX care, in contextul
dezvoltarii comunitatilor inteligente poate sa
asigure servicii de surveillance de tip 4k. Trebuie sa
stim sa folosim inteligent acest tip de infrastructuri,
pentru ceea ce avem nevoie. Pentru dezvoltarea
oraselor si comunitatilor inteligente, inclusiv la nivel
mondial este implementata zona de LoRaWAN, ca
si noua tehnologie, in proportie de 75% pentru
solutii de comunitati inteligente, fata de solutiile 5G,
mai degraba industriale, care reprezinta 25%.

Domnul Radu Marginean, City Manager
Snagov a amintit importanta pozitionarii
cetateanului in centrul atentiei administratiei: Ne
dorim ca Snagov-ul sa devina un reper in ceea ce
inseamna o comunitate smart. Achizitia de softuri si
dispozitive implementate insular nu inseamna
digitalizare. Ceea ce noi am vizat de la inceput a
fost cetateanul, iar serviciile oferite acestuia trebuie
sa se transforme in multumire. Si chiar in uimire.
Am muncit enorm pentru a aduce oameni care au
reusit in zona privata cu succes.

Domnul Andrei Militaru, CEO Network One
Distribution a mentionat importanta proiectelor
care aduc un grad de inovare in comunitate, prin
capacitatea de a oferi un ajutor in mod special
tinerilor, beneficiari ai unor proiecte si solutii la care
altfel nu ar avea acces: Se vorbeste mult despre
finantare, digitalizare, solutii, dar mai putin despre
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Ei sunt cei care trebuie inclusi in aceasta
dezvoltare. O localitate digitala va fi mai atractiva,
self esteem-ul local va creste. Cu eforturi sustinute
din partea tuturor, Snagov-ul poate deveni un
exemplu pentru  toata Romania, exista
infrastructura, exista finantare si viziune. Suntem
alaturi pentru a va oferi know-how, service, solutii IT.
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Domnul Bogdan Nitulescu, small, medium
and corporate lead, Microsoft Romania: Daca ne
uitam la viitorul dezvoltarii comunitatilor locale din
Romania totul std sub doua mari componente
Verde si Digital. Ma bucur sa vad cum acest proiect
se aseaza foarte bine pe ambele zone.(..) Ma
bucur sa pozitiondm acest proiect reusit pentru
comunitate, intr-un pilot cu care sa mergem mai
departe si sa reusim prin intermediul programelor
de finantare de care Roméania beneficiaza, prin care
vedem posibilitatea de a finanta astfel de
transformari ale competentelor digitale.

Doamna Marilena lonascu, Director
Educational Microsoft Roméania a subliniat cele
doua mari directii ale Comisiei Europene la nivel de
educatie: La nivelul Uniunii Europene, din punct de
vedere al prioritatilor strategice in ceea ce priveste
educatia, s-au stabilit foarte clar doua directii mari.
Prima este dezvoltarea unui ecosistem digital
educational de nalta performanta, aici vorbim de
|nvest|t|| in infrastructura hardware si software si a
doua prlorltate este cresterea continua a abllltatllor
si a competentelor pe drumul transformarii digitale.
Fie ca vorbim de profesori, fie ca vorbim de elevi, fie
ca vorbim de oameni care vor sa dobandeasca
competente, la Snagov vorbim despre a doua
categorie.

Evenimentul a continuat cu prezentarea realizata
de domnul Robert Pufan, Arhitect tehnic Microsoft
Romaénia, a Surface hub-ului, un sistem de
videoconferinta performant pus la dispozitie in
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cadrul CID Snagov, ce permite ca toti cei aflati
online sa aiba parte de aceleasi experiente ca si cei
prezenti fizic in sald. Spre exemplu, sistemul
integreaza tehnologii ce permit vizualizarea intregii
informatii chiar si atunci cand lectorul acopera tabla.

Domnul Madalin Neculaesei, Director
general ELTEK Multimedia — Avem o istorie de
peste 20 de ani si cred ca ne putem mandri cu faptul
ca suntem prima companie care a adus
videoconferinta in Roméania. Cele mai mari retele
de videoconferinta care sunt folosite azi, chiar si in
cazuri de maxima urgenta sunt livrate de catre noi.
Astazi, impreuna cu partenerii de la Microsoft si
Logitech, furnizam tehnologii care in urma cu 10 ani
pareau inaccesibile. Cred foarte mult ca viitorul
comunicarii cu institutiile publice se va putea realiza
stdnd acasa, avand inca un echipament la
dispozitie, asa cum avem acum smartphone-ul
pentru a accesa servicii publice (...) Astazi, mai
mult ca oricand este nevoie sa imbratisam
tehnologia, si sa o consideram utila si necesara
pentru a evolua.

Un alt demo a fost realizat de domnul Laurentiu
Bunescu, Director Programe de educatie

Centrul pentru
Incl unet.,.,,+g|t a
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digitala, Fundatia EOS Romania, pentru primul
nivel al cursului de competente digitale de baza,
destinat viitorilor cursanti de la Snagov.

CID Snagov este un proiect realizat de Primaria
Snagov in parteneriat cu Asociatia Roméana Pentru
Smart City, cu sprijinul prietenilor si partenerilor:

Dell Technologies, Network One Distribution,
Microsoft Romania, ELTEK Multimedia, EOS Digital
Academy, Institutul Pentru Libertate si Democratie,
AsCorp Retele Electrice, Inteli Management
Systems.

Centrul pentru Incluziune Digitala (CID) vine in
ajutorul comunitatilor, asigurand acces la educatie
si la dezvoltarea competentelor minime necesare in
actuala etapa de digitalizare a institutiilor publice.

Programul Snagov Green&Clean va continua cu
formarea primei serii de instruire in vederea
obtinerii unor competente digitale avansate pentru
administratia locala, dar si cu proiecte adresate
tinerilor.

Detalii suplimentare pot fi accesate la
centruldigital.ro sau prin email la
info@centruldigital.ro

smartcitymagazine.ro
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SOLUTII SOFTWARE DE E-GUVERNARE
RETELE DE INTERNET WIRELESS
INFOKIOSK-URI

ILUMINAT PUBLIC INTELIGENT
PARCARI INTELIGENTE

CAMERE VIDEO
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Solutia CityManager este o solutie integrata de tip web-based, ce raspunde
nevoilor de digitalizare a serviciilor din Administratia Publica Locala, cat si
respectarea prevederilor legale obligatorii.

Te agteptam in prima linie a inovatie

Solicita DEMO gratuit CityManager la adresa
contact@citymanager.online

Smart City si Cyber Security
Ecosistemul NOD ACADEMY

Prin adoptia tehnologiilor moderne din aria
Smart City, orasele din Roménia castiga pe toate
planurile, de la o administrare eficienta a resurselor,
pana la cresterea standardului de viata a
locuitorilor. Intensificarea eforturilor de digitalizare
si dependenta de IT expun insa orasele unor riscuri
noi de Cyber Security.

Multitudinea fronturilor de atac, toate sistemele
unui Smart City fiind conectate si implicit expuse,
genereaza un nivel ridicat de complexitate a
sistemelor de Cyber Security, cat si vulnerabilitati ce
pot fi exploatate de hackeri.

in Romania, organizatile din sectorul public
admit cu reticentd ca pot constitui o tinta pentru
atacurile cibernetice. Realitatea aratd insa ca
sectorul public este expus unor riscuri in crestere
prin dependenta de tehnologie si expunerea online,
cat si prin aparitia unor precedente periculoase.

Desi primariile si spitalele din Romania nu
dispun de bugetele uriase ale organizatiilor similare
din Vest, hackerii exploateaza lipsa masurilor
adecvate de protectie.

Este Romania o tinta?

Informatiile publice aratd ca in 2016 si 2018
activitatea Primariei Sectorului 1 a fost intrerupta de
hackeri pentru cateva zile, acestia cerdnd o
recompensa substantiala in bitcoin. Similar, in iulie
2021, baza de date a Primariei Oradea a fost
criptatd in urma unui atac, eliberarea oricaror
documente catre public fiind intrerupta. Tot in 2021,
site-ul Consiliului Judetean Cluj a fost blocat
complet, hackerii cerdand 1insa, in gluma, o
recompensa de doar 100 USD.

Tn intervalul 2019-2020, cel putin 5 spitale din
Romania au fost afectate de atacuri ransomware cu
Phobos, in lipsa unor masuri eficiente de proteciie.
Cel mai cunoscut caz a fost cel al spitalului Viting,
unde a fost necesara interventia SRI si CERT.ro
pentru limitarea pagubelor. Avand in vedere ca
bazele de date au fost criptate, spitalul a fost nevoit
sa recurga la registrele offline pe suport hartie,
pentru a continua activitatea.

Romania a fost insa ferita de cazuri mai grave,
care sa duca la caderea completa a unor sisteme
critice. In 2019, datele confidentiale a 5 milioane de
bulgari, dintr-o populatie de 7 milioane, au fost
furate de hackeri in urma unui atac asupra
Registrului National de Taxe si Impozite. Anul trecut,
sistemul IT al unui spital din Dusseldorf a fost inchis
complet de catre hackeri, iar incidentul a dus la
moartea unor pacienti. O situatie similara intr-un
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spital Covid din Cehia a necesitat amanarea mai
multor operatii si mutarea de urgenta a pacientilor.

Sunt doar céateva exemple, care au ajuns in
mass media, insa conform datelor The European
Union Agency for Cybersecurity, Administratia
Publica ocupa locul 2 in topul celor mai atacate
domenii de activitate, dupa serviciile digitale.
Riscurile ignorarii acestor ,avertismente” sunt
uriagse, mai ales ca fenomenul cybercrime creste ca
amploare in fiecare an.

Provocari curente

» Protectia eficientd  impotriva  atacurilor
ransomware care, pentru Sectorul Public, in
2021 au crescut de 3 ori fata de 2020, conform
2021 SonicWall Cyber Threat Report.

* Volumul mare de munca derulat cu putine
resurse umane calificate, conform CERT-RO,
deficitul era de cel putin 2.500 de posturi la
inceputul anului, iar tendinta este de crestere.

» Adoptarea politicilor Zero Trust pe masura ce
lucrul de la distanta se extinde

e Securizarea infrastructurilor critice care sunt in
responsabilitatea Autoritatilor Publice

» Tehnologii complexe de backup si restaurare
pentru a avea garantia repunerii in functiune a
sistemelor IT in cazul unor atacuri finalizate

» Complianta cu cerintele Directivei NIS 2.0, care
a extins numarul sectoarelor ,esentiale” la 10,
incluzand si Administratia Publica, alaturi de
Serviciile de Sanatate

Ce implica o arhitectura de securitate pentru
un Smart City?

Pentru a depasi aceste provocari si a diminua
riscurile de Cyber Security, organizatiile publice
trebuie sa treaca la arhitecturi complexe, care sa
asigure vizibilitate si control pe toate palierele si pe
toate etapele unui incident.

Se impune ca o astfel de arhitectura sa acopere
intreaga infrastructura IT — retea, servere, stocare
indiferent daca sunt on premises, in cloud sau in
centre de colocare, echipamentele terminale (statii
de lucru, infokiosk-uri), dispozitivele mobile ale
angajatilor, aplicatii si servicii web etc. Totodata, o
arhitectura moderna implica si  conlucrarea
diverselor sisteme de securitate utilizate, indiferent
de natura sau furnizorul acestora.

Conform specialistilor, pentru a oferi o protectie
maxima, arhitectura de securitate a unui Smart City
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trebuie sa respecte cateva conditii necesare:

e Retele de comunicatii modulare, care sa
permita izolarea rapida a nodurilor compromise

Proiectarea unor multiple niveluri de acces
si protectie, care sa permita blocarea breselor
pe palierele inferioare si implicit limitarea
pagubelor

Posibilitatea decuplarii automate a
magistralelor critice de la retelele globale si
instituirea unor protocoale foarte stricte de
acces pentru sistemele critice

Monitorizarea constanta infrastructurii IT si a
comportamentului la nivelul fiecarui end-point

Cum va poate ajuta NOD prin ecosistemul
sau de parteneri in acest demers?

Network One Distribution este liderul distributiei
electro-IT din Romania, cu o experienta de 19 ani
pe piata de distributie, o echipa formata din peste
350 de profesionisti, o retea nationald de parteneri
de incredere si peste 130 de branduri in portofoliu.

Pentru proiectele de Smart City, NOD si
partenerii sai ofera un portofoliu extins de solutji si
servicii, de la nu mai putin de 4 producatori de top:
Acronis, Bitdefender, Kaspersky, Sonicwall.

In acest fel, se pot accesa toate tehnologiile
necesare realizarii unor arhitecturi avansate de
Cyber Security bazate pe Inteligenta Artificiala, care
sa detecteze, sa alerteze si sa reactioneze automat
la aparitia unor atacuri.

Toti furnizorii prezenti in portofoliul NOD detin
tehnologii premiate si validate de mii de utilizatori la
nivel global, ca de exemplu:

* Acronis Cyber Protect — protectie avansata
impotriva ransomware alaturi de crearea unor
copii de rezerva sigure a datelor, sistemelor si
aplicatiilor, care sa permita recuperare foarte
rapida
Bitdefender Managed Detection and
Response — solutie pentru monitorizarea
spatiului digital, identificarea amenintarilor si
adoptarea unor masuri eficiente de raspuns
Kaspersky Endpoint Detection and

prin ecosistemul de parteneri

NOD

NETWORKONFOISTRIBUTION

Response (EDR) Optimum - functionalitati
complexe de detectie a amenintarilor la nivel de
endpoint

SonicWall Secure Mobile Access — solutie de
top pentru securizarea muncii la distanta de pe
dispozitive mobile compatibile si acces limitat al
functionarilor doar la ceea ce au nevoie

In completarea acestor solutii, NOD recomanda
si Kaspersky Automated Security Awareness
Platform (KASAP), o platforma on-line de training
pe care funciionarii publici Tsi pot dezvolta abilitati
de ,igiena cibernetica”, pentru evitarea capcanelor
si diminuarea riscurilor asociate criminalitatii
informatice.

Raportul DESI 2021 (Digital Economy and
Society Index), lansat recent, arata ca in Romania
numarul organizatilor care ofera angajatilor
formare in domeniul ITC, inclusiv pe Cyber Security,
este foarte redus (6%) fata de media europeana (20
%). Pe de alta parte, 90 % dintre toate incidentele
cibernetice au la baza erori umane, ceea ce face
din pregatirea angajatilor o necesitate. Cursurile de
pregatire genereza rezultate imediate.

Conform ,Phishing Industry 2020”, circa 30%
dintre angajati sunt expusi riscurilor asociate
phisingului, insa acest procent scade la 14% in
cazul companiilor care deruleaza programe de
training si testare/simulare in conditii reale.

Platforma Kaspersky Automated Security
Awareness include teste de \verificare a
cunostintelor (teste si simulari pentru phishing,
ransomware etc) si un nivel inalt de interactiune,
ceea ce face invatarea sa fie memorabila si ajuta la
construirea unor abilitati solide si durabile privind
securitatea cibernetica. Disponibila gratuit pentru
evaluare/testare, platforma Kaspersky ofera atat
cunostinte generale, dar mai ales cultivd o cultura
solida de securitate cibernetica.

Pentru informatii suplimentare despre solutiile si

servicile de securitate disponibile prin NOD,
accesati www.nodacademy.ro

Centrul pentru Incluziune
Digitala reprezinta un demers
social cu ajutorul caruia cream
competentele digitale minime
pentru a ne integra cu
ecosistemele smart ale
comunitatilor noastre, pentru a
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meseriile viitorului. Oferim
gratuit un program de dezvoltare
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all-inclusive cu posibilitate de
certificare.
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Cum invata oamenii?

_ Fair Observer a prezentat un articol cu titlul
,invatarea sociald poate ajuta la transformarea
crizei in oportunitate”. Autorii, Deborah Brosnan,
Andreas Rechkemmer si James Bohland fac cateva
precizari importante legate de criza globala care
afecteazd educatia pe care pandemia de
coronavirus a agravat-o. Ele evidentiaza un fapt
fundamental despre umanitate insasi, ca orice
criza, si mai ales tipul de crizad globald pe care
lumea a trait-o in 2020, prezinta o oportunitate
exceptionala de invatare.

ntr-o epoca n care, chiar si fara pandemie,
invatarea a fost din ce in ce mai filtrata prin mediul
impersonal al tehnologiei, autorii au, de asemenea,
absolut dreptate sa insiste asupra dimensiunii
sociale a invatarii.

Definitia  dictionarului  ”Daily  Devil’'s
Dictionary”

Invatare sociala: Orice invatare care produce
un rezultat.

Sinonime: largirea orizontului, aprofundarea
intelegerii, respectarea contextului, Tncurajarea
gandirii critice, ideatie coerenta din punct de vedere
sistemic.

Antonime: scolarizare, indoctrinare, certificare,
invatare asociala.

Nota contextuala

Pentru cei care au aprofundat in intrebarea cum
invaté oamenii, ideea ca invatarea poate fi eficienta
fara a fi sociala este Tn mod obiectiv o pozitie greu
de aparat. Dar in societatea de astazi, este usor de
justificat. ldeea ca invatarea este un proces
fundamental individual a devenit o tema dominanta
a ideologiei moderne cel putin inca din secolul al
XIX-lea si revolutia industriala. Sistemele noastre
scolare au fost construite Tn jurul ideii de indivizi
care incearca fiecare sa-i depaseasca pe allii
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datorita eforturilor lor individuale.

Desigur, experientele individuale de invatare
apar si pot avea o influentd semnificativa asupra
comportamentului. Cineva care rataceste prin
padure vara si se intdmpla sa atunga o iedera
otravitoare va invata sa aiba grija la acea planta si
sa o evite pe viitor. Nu vor avea nevoie de asistenta
sau de instruirea altor persoane. Dar acest tip de
experienta, pur individuala, este doar primul grad
de invatare - si este fundamental imperfect.
Contactul, comunicarea, schimbul si dialogul cu alte
persoane adauga dimensiuni multiple experientei
de invatare, oferind atat o amploare, cat si o
profunzime de intelegere, chiar si pentru ceva atat
de simplu ca evitarea unui risc fundamental -
mecanic sau chimic.

Datoritd dimensiunii sociale care inconjoara
inevitabil acel accident cu iedera, victima acesteia
va invata nu numai despre acea planta, ci si despre
plantele otravitoare in general si despre masurile de
precautie pe care trebuie sa le ia atunci cand se
plimba prin padure. Astfel de "cursanti” vor incepe
sa dezvolte o serie de idei despre afectiunile
cutanate si posibilele tratamente. Mai mult, ei vor
raporta acest lucru inconstient cu tot ce invata
despre relatia dintre oameni si salbaticie. Va servi
ca 0 componenta mica, dar semnificativa intr-o
viatd de descoperire a logicii multiplelor - atéat
interactiunile predictibile, cat si imprevizibile, care
definesc universul fizic si moral, inclusiv notiunile
legate de hrana, crestere, adaptare la mediu si
aparare colectiva.

Ideea ca invatarea este fundamental holistica,
rezultata din multiplele dimensiuni ale experientei
umane si dialogului, implica faptul ca tot ceea ce
invatam este o etapa intr-un sistem progresiv
structurat, sau ,construit”, de relatii si intelegere.
Acest sistem integreaza experienta personala,

Toata ,invatarea reala” este ,invatare sociala”, dar concentrarea

traditionala asupra indivizilor, a privat insasi societatea de

capacitatea sa de a invata.

aprecierea intelectuala, retelele de asociatii ideatice
si emotionale si schimbul social. Fiecare dintre
aceste dimensiuni ramane dependentad sau cel
putin legata de celelalte. In consecinta, tot ceea ce
simtim ca stim este o functie a multiplelor contexte
in care ceea ce stim poate fi adevarat - si uneori fals
atunci cadnd contextul se schimba. Aceasta
abordare generald a psihologiei invatarii a fost
numita istoric constructivism.

Behavioristii, care resping abordarea
constructivista ca nestiintifica si nepragmatica,
preferd sa reduca invatarea la simplitatea
pavloviana a unui reflex, sau seturi de reflexe,
dobéandite prin experienta repetata si care au ca
rezultat asocieri simple care permit dobandirea
reflexelor. Aceastd abordare a subminat insasi
ideea de a invata, dar a atras chiar si unele cadre
universitare, care au simtit ca ar putea simplifica
problema predarii. De asemenea, se incadra
perfect intr-un model de organizare sociala si
economica care se concentra pe eficienta si profit si
depindea de stiinta. Tot ceea ce este simplificat si
izolat poate fi explicat. Orice lucru care depinde de
relatia sa cu un sistem scapa de responsabilitate.
Aceasta poate explica de ce, in morala noastra
politicd predominanta, indivizii pot fi uneori trasi la
raspundere, dar niciodata sistemul care a
,construit” acesti indivizi.

Nota istorica

Scoala de psihologie cunoscuta sub numele de
behaviorism a influentat ideologia secolului al XX-
lea. A servit scopurilor unei abordari industriale
intentionate s& construiasca si sa perfectioneze
modelul pe care il numim societate de consum. Ea
a intarit ideea ca scolarizarea inseamna in mod
fundamental conditionarea tinerilor sa traiasca intr-
o lume bidimensionald, in care fiecare individ era
alternativ un producator si un consumator. Succesul
in societate devine astfel masurabil prin venit si
bogatia acumulata, nu prin calitatea interactiunii cu
restul societatii. Succesul in educatie in sine este
masurat prin note, diplome si certificare. Cu alte
cuvinte, ceva care poate fi tiparit pe o bucata de
hartie si serveste drept criteriu de clasificare si
judecata.

In Occident, in principal in cursul secolului al
XIX-lea, ideea utilitarismului ca baza a eticii a
aparut pentru a contesta sistemele traditionale de
moralitate, pe care utilitaristii le-au acuzat ca sunt
arbitrare si prost echipate pentru a calcula
responsabilitatea matematica. Moralitatea
traditionalda era vaga, deoarece depindea de
perceptia normelor legate de un fel de viziune
comuna asupra lumii. Cel mai adesea, o
componenta cheie a fost oferita de religia
dominantd a comunitatii. Dar, mai fundamental,
etica pragmatica, de zi cu zi, a oricarei comunitati
umane a fost construita printr-un amestec de factori
juridici si culturali care erau mai mult sau mai putin
in concordantd cu orice influente religioase
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predominau.

Pledand cauza invatarii sociale ca mijloc nu
doar de a rezolva o criza, ci de a folosi criza pentru
a realiza ceva mai important, autorii articolului Fair
Observer afirma ca invatarea sociala ,angajeaza
toate partile ca cetateni care lucreaza pentru un
bine comun. Ei 1l numesc ,proces de transformare”.
Acesta este un alt mod de a descrie o viziune
constructionistd nu doar asupra procesului de
invatare al indivizilor, ci si asupra societatii insasi.

La un moment dat, autorii observa ca exista
putine dovezi care sa sustina ideea ,.ca informatia in
sine duce la orice schimbare sociala
transformationald”. Analiza lor asupra unei
probleme sociale la nivel macro se aplica in egala
masura si micronivelului de scolarizare a unui
individ. Bombardarea copiilor cu ,informatii in sine”
pe care acestia vor fi ulterior testati — ducand in cele
din urma la note, diplome sau certificare — nu duce
la nicio schimbare de transformare. Si totusi,
majoritatea oamenilor presupun ca educatia ar
trebui sa fie despre schimbarea transformationala.
Fiecare copil este supus unor experiente aleatorii
prin joc, interactiune si aventura. Educatia ar trebui
sa serveasca scopului mobilizarii acelor resurse
pentru a ajuta copilul sa devina un adult cu o relatie
stabila si stabila, dar si creativa si adaptativa, cu
lumea.

Prin urmare, educatia ar trebui sa conecteze
jocul, interactiunea si aventura pe care toti copiii le
experimenteaza atat cu stiinta, care nu este doar
informatie, ci cercetare, cat si cu mostenirea
culturala mai putin definibila a ,intelepciunii’, care
poate proveni din artele si traditile gandire
serioasa. STEM — Stiinta, Tehnologie, Inginerie si
Matematica — pur si simplu nu este suficient.

Autorii citeaza ,principiile adevarului, egalitatii,
responsabilitatii partajate, solidaritatii si legitimitatii”,
pe care ei le numesc in mod pertinent ,cleiul care
leaga natiunile si societatile Tmpreunad”. Niciuna
dintre acestea nu poate fi usor de definit si predat,
mai ales prin aplicarea principiilor behavioriste.
.Responsabilitatea partajatd” este, in anumite
privinte, opusul responsabilitatii si, totusi, include o
interpretare  mai subtila a responsabilitati ca
concept moral. Cuplarea ,solidaritatii” si
Jlegitimitatii” aminteste de legatura subtila dintre
normele sociale si sistemele juridice.

Autorii  se concentreaza pe problema
credibilitatii stiintei. Aceasta se intampla sa fie o
dimensiune importanta a unei probleme mult mai
vaste referitoare la directia unei civilizatii care nu a
dispus niciodata de o gama mai mare de mijloace
materiale, demonstrand in  acelasi timp
incapacitatea de a aborda oricare dintre problemele
pe care a inceput sa le recunoasca. Exista, desigur,
motive structurale pentru aceasta dilema, motiv
pentru care o abordare cu adevarat constructionista
bazata pe invatarea sociala ar putea fi tocmai cea
care se impune.
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Esti gata pentru colaps?

MIT |-a analizat si

KPMG |-a actualizat:

colapsul economic

este aproape
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In 2019, Pierre Charbonnier a scris un articol
pentru revista francezd Revue du Crieur despre
tendinfa emergenta cunoscuta sub numele de
colapsologie. ,Teoriile despre colapsul iminent al
civilizatiei industriale sunt in voga”, scrie el intr-un
articol  intitulat  ,Splendoarea Ssi mizeria
colapsologiei”.

Cu un an inainte ca COVID-19 sa schimbe
viziunea umanitatii asupra lumii si asupra viitorului
ei, Charbonnier a incercat sa evalueze meritele
teoriei colapsologiei, concentrandu-se pe motivatia
promotorilor sai. El identifica cu exactitate piata
pentru un gen din ce in ce mai popular de productie
literara, sublinind ca ,teama este o emotie
eminamente politica, iar productia de scenarii de
apocalipsa activeaza sistemele noastre de credinte,
atitudinile noastre fata de viitor si sentimentul nostru
de bine si rau pe un nivel foarte profund.” Acestea
sunt in mod clar retete pentru a produce best-seller-
uri.

Cu alte cuvinte, are sens in afaceri sa prezicem
colapsul global catastrofal. Charbonnier i acuza pe
colapsologi ca spera sa ,reinstituie” ,fervoarea si
supunerea” asociate cu ,avertismentele milinariste”
din trecutul istoric. El numeste contribuitorii o
,comunitate de credinciosi”, dar totusi ii distinge pe
acesti fanatici de antropologi seriosi precum Jared
Diamond sau filozofi precum Walter Benjamin,
ganditori rezonabili si rationali care descriu in
termeni stiintifici procesul prin care civilizatiile
declin.

Tn mod clar, Charbonnier nu crede c& un colaps
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este iminent, ceea ce nu inseamna neaparat ca
adera la stilul de optimism al lui Steven Pinker.
Charbonnier si-a scris articolul Tn 2019, oferindu-|
drept contributie la o dezbatere care prinsese viata
in cercurile intelectuale franceze la acea vreme. In
urma unei pandemii fara sfarsit, ar emite aceeasi
judecata astazi?

Avansam rapid pana in 2021. O cercetatoare de
la firma de contabilitate KPMG, Gaya Herrington,
care se descrie pe LinkedIn drept ,ganditor de
sisteme cu experienta in econometrie”, a decis sa
arunce o privire mai atentda asupra unui studiu
realizat de o echipa de cercetare de la MIT in 1972.
Ea a intrat in profunzime in descoperirile sale si I-a
actualizat cu instrumente moderne.

Studiul MIT a fost lansat ca o carte cu titlul
,Limitele cresterii” a devenit un bestseller. Asta
inseamna ca fiecare politician si fiecare CEO
trebuie sa fi fost cel putin constienti de constatarile
sale. Pe baza multiplelor simulari sofisticate
permise de puterea de calcul a perioadei, studiul a
cautat sa determine daca tendintele existente in
economie sunt sustenabile. Dupa testarea a
numeroase variabile, a concluzionat ca, chiar si cu
un progres tehnic previzibil in scenariile sale cele
mai optimiste, daca nu s-au luat anumite masuri
pentru a rectifica tendintele mai profunde, scenariul
cel mai probabil ar fi colapsul sistemic in anul 2040.

Herrington a testat aceleasi tendinte asa cum s-
au manifestat din 1972. Ea a descoperit ca,
deoarece lumea a ales sa ramana la ceea ce studiul
numeste scenariul ,Business as Usual” (BAU), cel

45



Smart City Magazine

mai rau caz rezultat al colapsului, chiar Thainte de
2040, ramane cel mai probabil. S-ar putea chiar sa
vind mai devreme decat se prevedea. Pe baza
muncii lui Herrington, Richard Threlfall, seful KPMG
IMPACT, afirma cazul in care spera ca va fi luat in
serios de catre fiecare decident cu un rol de jucat in
economia actuala. ,Lumea mai are doar 10 ani”,
scrie el, ,pentru a reduce la jumatate emisiile de
gaze cu efect de sera si recunoasterea problemei
ca un risc de afaceri este primul pas pentru a juca
un rol activ in abordarea acestei provocari
existentiale comune.” Chiar isi imagineaza ca, daca
actorii economici vad colapsul ca pe un ,risc de
afaceri”, vor actiona.

Provocare existentiala comuna: Viata,
natura, universul

Nota contextuala

Rolul KPMG in economie echivaleaza mai
degraba cu a consilia decat in a decide. Dar
consilierii si consultantii nu conduc; in cel mai bun
caz, ei furnizeaza harta, pe care soferii o pot citi sau
nu, daca au timp. Soferii au avut la dispozitie
aproape 50 de ani pentru a prelua lectiile despre
,Limitele cresterii”, iar Herrington noteaza cu
actualizarea ei ca nu s-a facut nimic semnificativ.
Exista un motiv sistemic pentru asta si nu are nimic
de-a face cu lipsa unui sfat bun.

Prin urmare, este corect sa vedem prabusirea
care se profileaza ca o ,provocare existentiala
comund’. Este o amenintare pentru supravietuirea
tuturor. In majoritatea contextelor, perceptia unei
amenintari necesita actiune, iar acest caz necesita
actiune ,impartasita”. Dar in societatea de consum
asociata cu piata libera si capitalismul competitiv,
amenintarile sunt peste tot. Cea mai imediata
amenintare pe care oamenii sunt conditionati sa o
vada vine din concurenta insasi. Motorul central in
acest etos este obtinerea unui avantaj in
concurenta, lupta pentru cota de piata si apoi
apararea pozitiei cuiva. Oamenii invata la scoala
arta de a dobandi ,curajul” pentru a face astfel de
lucruri cu succes ca actori economici independenti,
nu ca parteneri colectivi.

In societatea de consum, impartasirea este
vazuta ca un semn de slabiciune. Tot ceea ce este
in jurul nostru este vazut fie ca un obiect de
cumparat, fie ca o amenintare. Majoritatea lucrurilor
pot fi ambele. Acesta este punctul de
competitivitate. Privind lucrurile ca pe o amenintare,
ii incita pe oamenii intreprinzatori sa depaseasca si
sa Tnvinga amenintarea. Cea mai usoara cale catre
succes pentru companiile prospere este
achizitionarea  amenintarii, crescand  astfel
capacitatea cuiva de a-i ameninta pe altii. O tehnica
standard pentru orice companie capabila sa
strAnga numerar nu este sa investeasca in
cercetare si dezvoltare, ci sa achizitioneze
concurenti. De aceea Facebook a cumparat
WhatsApp. Este cel mai rapid si mai usor drum spre
monopol. KPMG ar fi sfatuit Facebook altfel?

Nota istorica

Gaya Herrington a comparat concluziile
studiului MIT cu istoria dezvoltarii economice din
ultima jumatate de secol. ,Avand in vedere
perspectiva neatragatoare a colapsului’, explica ea,

46

.eram curioasa sa vad care scenarii se aliniau cel
mai indeaproape cu datele empirice de astazi. La
urma urmei, cartea care a prezentat acest model
mondial a fost un bestseller in anii 70 si pana acum
aveam cateva decenii de date empirice care ar face
o comparatie semnificativa. Dar, spre surprinderea
mea, nu am putut gasi incercari recente pentru
asta.” Ar fi trebuit sa fie surprinsa? Unii ar putea
considera ca surpriza ei este cel mai surprinzator
aspect al acestei probleme, in special din partea
unui ,ganditor de sisteme”. KPMG este el insusi
parte a sistemului care fii incurajeaza pe toti —
inclusiv contabili KPMG — sa se concentreze pe
amenintarile locale, mai degraba decat pe
amenintarile ,impartasite, existentiale”.

Cu toate acestea, descoperirile ei sunt
importante. Curiozitatea ei meritd admiratia
noastra. Dupa ce a examinat tendintele care au
dominat din 1972, Herrington ofera aceasta
perspectiva: ,Cele doua scenarii care se aliniaza
cel mai bine indica o oprire a cresterii in urmatorul
deceniu si ceva, ceea ce pune sub semnul intrebarii
utilitatea cresterii continue ca obiectiv al umanitatii
in secolul XXI.” Acum, aceasta este o observatie
sistemica excelenta. Ea noteaza ca istoria pe care
a examinat-o ,sugereaza ca este aproape, dar nu
inca, prea tarziu pentru ca societatea sa-si schimbe
cursul”.

Herrington vede conceptul de ,crestere
continua” drept vinovat. Acest lucru sugereaza ca
succesul economic ar putea fi vazut in alti termeni
decét cresterea. Dar fiecare persoana care detine
astazi putere economica sau politica reala continua
sa insiste asupra cresterii ca fiind cheia unica a
succesului. The Guardian noteaza cu calm ca
.,guvernele cauta in mare masura sa readuca
economiile la o crestere normala, in ciuda
avertismentelor puternice ca aceasta este
incompatibila cu sustenabilitatea”. Asta au fost
invatati sa faca. La asta au fost conditionati sa se
astepte alegatorii.”

Herrington a explicat pentru The Guardian ca
,mai avem de ales sa ne aliniem la un scenariu care
nu se termina in colaps. Odata cu inovatia in
afaceri, impreuna cu noile dezvoltari ale guvernelor
si ale societatii civile, continuarea actualizarii
modelului ofera o alta perspectiva asupra
provocarilor si oportunitatilor pe care le avem
pentru a crea o lume mai durabila.” Doua dintre
cuvintele cheie din sfatul lui Herrington ar putea
arunca o umbra de indoiala asupra optimismului ei.
Ea citeaza ,inovatia” care pare sa mearga in
directia gresita, concentrata pe crestere si
,actualizarea” modelului, ceea ce a facut, dar chiar
crede ca vreunul dintre factorii de decizie politica va
urma exemplul?

,A face bine poate aduce in continuare un
profit”, afirma ea in mod linistitor, dar, asa cum au
demonstrat Jeff Bezos, Mark Zuckerberg si altii, in
lumea reala, a face rau continua sa produca un
profit si mai mare.

Scris de Peter Isackson pentru Fair Observer
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Industria 4.0 transforma comunitatile, locurile de
munca si afacerile. Smart City este mai mult decat
o industrie. Smart City se bazeaza pe interactiunea
tuturor industriilor si tehnologiilor 4.0 si reprezinta o
oportunitate pentru mediul de business. Cat de
pregatite sunt organizatiile pentru aceasta revolutie
industriala?

Perspectiva industriei smart city

Pentru a analiza daca avem o industrie ar trebui
sa analizam elementele sale. Elementele
componente sunt valide, prezente dar astazi nu
putem inca sa vorbim de o industrie, in sensul
propriu. Avem mai multe elemente distincte,
disparate, luate din diferite industrii, care nu sunt
asamblate impreuna, intr-o maniera care sa poata
defini o industrie alternativa, in sine.

Ce inseamna pentru mediul de business
oportunitatile Industriei Smart City

As porni de la universalizarea unor termeni cum
ar fi digitalizare sau smart. Ele deja intra in
vocabularul nostru cotidian, totul este smart, uneori
chiar si mancarea sau hainele. Smart este atributul
epocii si poate fi atribuit oricarei activitati, la fel cum
digitalizarea este un proces atotcuprinzator. Cred
ca nu exista niciun domeniu care sa poata scapa
astazi acestei vaste si extinse retele a digitalizarii.
Acest context ar trebui valorificat de companiile
romanesti pentru ca acum, mai mult ca oricand,
invitatia este deschisa.

Ceea ce trebuie sa facem este sa derivam
termenul si sa 1l adaptam realitatilor din orase, fie ca
vorbim de nivel european sau local. Trebuie sa ne
raportam la dimensiunea europeana pentru ca este
bine s& ne fixam tinte, dar s& ne adaptdm
contextului local.

Va trebui sa vedem care este orizontul de timp
in care aceste componente, elemente disparate, se
vor putea uni, pentru a da sens din punct de vedere
economic, conceptului de smart city si unei industrii
care sa se cladeasca pe aceasta oportunitate.
Multe companii romanesti sunt in suferinta astazi,
fie pentru ca au trebuit sa inchida in pandemie, fie
pentru ca le-au fost afectate anumite segmente de
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activitate. Poate fi o solutie alternativa, pentru ca
bani vor fi, important este sa fie si tehnologii.

Realitatea romaneasca ne invita sa acceleram
unificarea acestor componente pentru a recupera
decalajele fata de alte state europene si astfel
putem crea premisele unei dezvoltari sustenabile.

Industria Smart City are un caracter de revolutie
pentru ca, spre deosebire de alte evolutii
industriale, care au avut nevoie de un timp mai
mare de realizare, aceasta are caracter imediat.

Exista finantare pentru Smart City

As mai sublinia ca spre deosebire de alte tipuri
de activitati economice, aici exista si bani.
Observam ca oportunitatile si beneficiile derivate
din conceptul de smart city sunt mai degraba
valorificate, fructificate de multinationale, de marile
companii internationale, mai putin de companiile
romanesti sau de industria roméaneasca. Toate
marile corporatii au astazi divizii specializate pe
smart. Sigur ca nu ne putem lupta cu marile
corporatii, dar putem concura diviziile acestora,
care sunt deja cu un pas inainte.

Provocarea este in ce masura aceasta
oportunitate va fi valorificata prin adaptare,
transformare si punere in registrul tehnologic actual
a unor operatori economici din Romania, operatori
economici care au toate premisele unei concurari
reale cu diviziile smart ale marile companii pentru
ca, pana la urma, sunt mai aproape de realitatile
cotidiene. Exista companii care inoveaza pentru ca
nu au avut la baza un proces de cercetare
tehnologica care dureaza foarte mult, ci mai
degrabda au inteles ce trebuie facut pentru a putea
purta eticheta Made in Romania.

Ceea ce putem face este ca, prin astfel de
dezbateri, s& incurajam companiile roméanesti sa
actioneze, sd se puna in miscare, astfel Tncat
sumele alocate prin Green Deal, PNRR, Next
Generation EU sa nu revind doar companiilor
multinationale iar companiile roméanesti sa participe
la aceste proiecte doar ca sub-contractori.

Dezvoltarea  urbana si  implementarea
proiectelor Smart City pot ajuta mediul de business
in domenii diverse - transport, energie, sanatate,
agricultura, logistica, constructii, transport public,
digitalizare, sanatate, etc.

Smart City atinge foarte multe ramuri industriale
importante, punerea acestor concepte Tmpreuna
sub un cadru legislativ coerent poate aduce multiple
beneficii pentru dezvoltarea sustenabila la nivel
national.

Cresterea nivelului de trai oricum se va
intdmpla, autobuzul electric oricum va exista,
important este daca este fabricat in Romania si nu
in Turcia, energia verde va fi, dar poate fi realizata
cu ansamble furnizate de companii romanesti si nu
provenite din China, spre exemplu. Poate fi o
formula foarte buna de transfer de tehnologie, bani
vor fi si fortd de munca exista, important este sa
existe interes si orientare de afaceri.
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fastldark

Solutii Integrate pentru Parcari

fast[dark este furnizor de solutii integrate pentru amenajarea, dotarea si
administrarea parcarilor. Ecosistemul fast[@ark se compune dintr-un
ansamblu de echipamente atat pentru zona de on-street cat si pentru
zona de off-street, alcatuit din:

Parcometre stradale autonome energetic;

Senzori de parcare pentru identificarea locurilor libere;
Bolarzi ficsi si retractabili;

Bariere acces auto;

Sisteme automate de parcare;

Sisteme de informare si ghidare;
Aplicatie mobila UPPARK Parking App;
Aplicatie mobild pentru verificare si sanctionare; ' i " ""-
Supraveghere si analiza video; ""'
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Statii de incarcare pentru vehiculele electrice;
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Aplicatii software de administrare.

UPPARK -
APLICATIA
PENTRU
PARCARI

Scaneaza codul,
descarch gratult aplicatia sl
pliteste parcarea cu telefonul

Exista mult entuziasm in jurul combustibililor
sintetici. Alegerea unei masini cu motor cu
combustie interna (ICE) care functioneaza cu
combustibili sintetici va deveni o alternativa la
cumpararea unui vehicul electric?

In teorie, combustibilii sintetici par o idee
grozava: combustibilii sintetici sunt neutri din punct
de vedere al carbonului, deoarece nu emit CO2 nou
in atmosfera, ar putea fi cu pana la 85% mai curati
in comparatie cu combustibilii obisnuiti si, cel mai
important, avand in vedere cifrele a masinilor cu
motor ICE din intreaga lume — schimbarea tipului de
combustibil pare o alternativa mai usoara si mai
rezonabila pentru a-i face pe toti sa cumpere un
vehicul electric.

Dar, combustibilii sintetici sunt o solutie
curata si durabila?

Cum sunt fabricati combustibilii sintetici?

,Ingredientele” pentru combustibilii sintetici sunt
destul de simpli: hidrogen si CO2. Cel mai simplu si
mai curat mod de a extrage hidrogenul este prin
separarea acestuia de oxigen in masini speciale
numite electrolizoare in timp ce alte utilaje de
captare a carbonului colecteaza CO2 din aer.
Hidrogenul si CO2 impreuna produc metanol
sintetic si apa. Metanolul sintetic trece apoi intr-o
prelucrare ulterioara care il transforma in motoring;
ar putea fi, de asemenea, transformat in amestecul
potrivit de hidrocarburi pentru benzina.

Pentru a finaliza acest proces foarte complicat
avem nevoie de masini care functioneaza toata ziua
alimentate — evident — cu energie electrica. Pentru
a evita emisia de CO2 in plus, in timp ce se
incearca producerea de combustibil curat,
electricitatea ar trebui sa provina numai din surse
regenerabile de energie.

Cine 7"face push” pentru combustibilii
sintetici

smartcitymagazine.ro

sintetici pot fi o
alternativa
durabila la
cumpararea de

5 masini electrice?

Exista mai multi jucatori din industrie care fac
presiuni pentru combustibili sintetici: startup-uri,
companii petroliere dar si marci de masini printre
care Porsche si Mazda.

Mazda a fost primul producator auto care s-a
alaturat aliantei E-Fuel, o organizatie care
promoveaza utilizarea combustibililor sintetici.
Brandul japonez crede ca in viitor maginile si
vehiculele electrice alimentate cu ICE vor coexista
datorita acestor noi tipuri de combustibili.

Porsche a investit intr-o noua unitate in Chile.
Chile este locul perfect pentru a produce
combustibili sintetici curati: tara are o multime de
surse regenerabile de energie. Porsche va incepe
sa produca acolo combustibilul sau sintetic neutru
din carbon in 2022 si il va folosi pentru sporturile cu
motor. Porsche SuperCup 2022 va fi prima serie
care ruleaza pe combustibili sintetici.

De ce Porsche si Mazda investesc in
combustibili sintetici, chiar daca ambele marci vand
deja vehicule electrice?

Exista mai multe motive: dar daca te gandesti la
cele mai reprezentative modele ale acestor marci —
Porsche 911, Mazda Miata si Seria RX — s-ar putea
sa ai cateva raspunsuri.

Viitoarele generatii de 911, Miata si RX vor fi
foarte diferite daca vor fi transformate in vehicule
electrice. S-ar putea sa piarda unele dintre
caracteristicile care le-au facut iconice: designul
Porsche 911 si motorul cu sase cilindri (flat-six
engine), designul Mazda Miata si motoarele rotative
ale RX. Pot ambele marci sa-si asume riscul de a
renunta la toate acestea pentru a deveni complet
electrice?

Nu este vorba ca Porsche si Mazda sunt
,petrolneads” sau ,obsedati” de motoarele cu
ardere interna, ci despre protejarea identitatii
marcilor si, de asemenea, a fortei de munca.
Singura solutie pentru a reduce emisiile fara a lansa
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mai multe vehicule electrice este utilizarea
combustibililor sintetici.

De ce masinile electrice par a fi o optiune
mai buna

Desi masinile reprezinta doar o parte mai mica
din emisiile din transportul global — aviatia sau
navele de marfa polueaza mult mai mult — nu putem
subestima impactul asupra mediului pe care il avem
de fiecare data cand conducem.

Cifrele sunt de fapt destul de socante: cand
conducem, fiecare litru de benzina produce 2,37
kilograme de CO2; 2,72 kilograme daca conduceti
o masina diesel. Incercati sa calculati cat
combustibil ardeti in fiecare an (va rog sa faceti
acest calcul) pentru a intelege cate tone de CO2
emiteti, este infricosator!

Oamenii va vor spune ca, daca va incarcati
vehiculul electric cu energie electrica care provine
din surse de energie neregenerabile, tot daunati
mediului. Acest lucru este doar partial adevarat:
odata ce ti-ai incarcat masina, nu mai emiteti CO2,
spre deosebire de ceea ce se intampla cu ICE.

Extractia, transportul si rafinarea ftiteiului
reprezintd intre 15 si 40% din totalul emisiilor de
gaze cu efect de sera provenite de la combustibilii
de transport, cum ar fi benzina si motorina. Masinile
electrice nu genereaza aceste emisii.

Un alt motiv pentru care combustibilii sintetici nu
sunt o optiune buna este cat de complicata este
productia si transportul. Putine tari din lume produc
suficientd energie curata care ar putea fi folosita
pentru a produce combustibili sintetici. In Chile,
Porsche isi propune sa produca 55 de milioane de
litri de combustibili sintetici in 2024 si 0,5 miliarde
de litri paAna in 2026. Numai SUA au nevoie de 467
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de miliarde de litri de combustibili pe an. Puteti
vedea de ce nu va fi niciodata suficient combustibil
sintetic pentru toata lumea.

Concluzie: Motorul cu ardere interna este
aici pentru a ramane... in weekend!

Combustibilii sintetici par o optiune grozava,
totusi, nu vor fi niciodata suficienti pentru a furniza
cele 1,5 miliarde de masini alimentate cu ICE in
prezent pe strazile noastre. Probabil ca ar fi mai
ideale si pentru alte sectoare precum aviatia sau
agricultura.

Imaginati-va autonomia limitatd a unui avion
electric sau puterea necesara unei masini agricole
care functioneaza céateva ore la putere maxima cu
un motor de 1.000 de cai putere. Bateriile,
deocamdata, nu sunt capabile sa ofere suficienta
autonomie pentru aceste vehicule. Pentru ei
combustibilii  sintetici ar putea fi o optiune
interesanta.

Dar ce zici de masini? Daca ne imaginam un
viitor Tn care majoritatea masinilor vor fi electrice,
vor exista totusi benzinarii si acesti oameni vor avea
nevoie de combustibili sintetici pentru a-si conduce
masinile clasice. Poate ca vor fi proprietarii de
vehicule electrice care, in weekend, vor sa aleaga
o alta calatorie.

in acest context, carburantii sintetici vor fi o
optiune grozava, totusi, a-i considera o alternativa
la vehiculele electrice este destul de dificil. Sa
speram ca marile marci de masini vor continua sa
investeasca in vehicule electrice si sa lase ICE,
nisa de combustibil sintetic, micilor producatori de
masini care inca pot produce masini pentru
plimbarile de weekend.

Alessandro du Besse' - Impakter

Ordinea digitalizarii si pasii
pe care trebuie sa-i urmeazi

pentru a transforma
compania ta, intr-o masinarie

Digitalizarea devine omniprezenta si pare ca
este acum pe buzele tuturor. Este doar un trend, o
moda, un moft, sau ceva mai mult si mai important
decat atat? Si, pana la urma, ce este digitalizarea?
Cati dintre noi cunoastem cu adevarat sensul si
puterea digitalizarii? Ce pierd companiile care
ignora total digitalizarea in 20217

Afla care sunt avantajele digitalizarii si etapele
procesului de digitalizare despre care nu stiai,
proces care poate sa aduca un profit imens
companiei tale!

Digitalizarea este posibila datoritd avansului
extraordinar in cateva domenii: telecomunicatii,
tehnica de calcul, managementul informatiei si
inteligenta artificiala. Ea presupune modificarea
proceselor de lucru umane folosind platforme,
sisteme informationale, procese de lucru si mai ales
o mentalitate revolutionara.

Competitia acerba in mediul de business obliga
companiile care doresc sa ramana relevante pe
piata sa reevalueze si sa isi imbunatateasca in mod
constant procesele de lucru. Astfel, companiile sunt
nevoite sa-si adapteze constant modelul de
business pentru a profita de tehnologiile noi, care
apar cu o viteza ametitoare si care le pot imbunatati
dramatic eficienta si profiturile. Acestea au un
impact direct asupra fintregului lant valoric al
companiilor.

Media productivitatii companiilor romanesti este
calculata la 15.100 €/ an in vreme ce in UE aceasta
medie este de aproape trei ori mai mare (44.600 €/
an). Existd motive intemeiate pentru care diferenta
este atat de mare, si este de o importanta cruciala
sa aflam care sunt aceste motive din punctul de
vedere al modelului de business si al proceselor de
lucru.

Companiile roméanesti digitalizeaza procese de
lucru in marketing, financiar-contabil, management
de proiecte, operatiuni suport, HR sau management
de inventar.

1.Facturarea

In urma studiului pe care I-am intreprins
procesul considerat cel mai important pentru
digitalizare a reiesit a fi cel de facturare. Asta pentru
ca digitalizarea lui aduce mai multe beneficii
financiare imediate, legate de imbunatatirea
cashflow-ului, reducerea costurilor si a erorilor
umane.

smartcitymagazine.ro

perfecta de profit

Tudor Faragau, Director Holisun

De obicei, in digitalizarea procesului de
facturare majoritatea companiilor utilizeaza un ERP
cu functionalitati in domeniul financiar-contabil, dar
acesta nu asigura si o comunicare eficienta cu
clientul si o imbunatatire a experientei acestuia.
Nevoile clientilor sunt in continua schimbare, iar
asta nu numai referitor la produsele/ serviciile
furnizate ci si la modul in care sunt facute
tranzactiile, incasate platile, etc.

In ultimii ani, am asistat la o migrare tot mai
puternica a solutilor de plata/ incasare spre
canalele electronice, iar asta se intampla la
presiunea consumatorilor.

Acest proces electronic reduce drastic timpul
dintre comanda si incasare, de cele mai multe ori la
0 (asa cum este cazul in retail). A devenit astfel, nu
doar un avantaj, ci chiar o necesitate in anumite
sectoare.

Punctele cheie _si _absolut _necesare _in
digitalizarea procesului de facturare:
* Integrarea sistemului electronic de plata cu cel
de colectare a platilor
* Automatizarea procesului de expediere a

facturilor prin e-mail sau adrese de download
prin mesaje text trimise pe mobil

» Adoptarea unui sistem de notificari de scadenta
prin e-mail sau mesaje mobile de tip text

2. Managementul comenzilor

Urmeaza managementul sistemului de comenzi
si al intrarilor. Managementul comenzilor este unul
dintre elementele cele mai importante in procesul
de business. Daca afacerea are un sistem de
management al comenzilor bine pus la punct, asta
va avea un impact pozitiv deosebit asupra
rezultatelor sale financiare, dar mai ales asupra
imaginii de piatd si a relatiei cu clientii, prin
generarea unei imagini de promptitudine.

Aproape toate companiile care implementeaza
procese digitale de management al facturilor,
implementeaza in acelasi timp si sisteme de
preluare a comenzilor, deoarece tocmai
functionarea in tandem a acestor doua sisteme
permite emiterea automata a facturilor in momentul
in care se inregistreaza o comanda noua.

Pe langa generarea facturilor, managementul
automatizat al comenzilor permite si generarea de
rapoarte interne, vanzari (recurente, up-sale sau
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cross-sale) folosind baza de date existentd sau
strategii de marketing si imbunatateste procesul
decizional Tn companie.

In cazul companiilor care fac productie de
bunuri, un astfel de sistem, integrat cu un soft de
planificare a resurselor poate genera productia just
in time, care permite evitarea supra sau
subproductiei, si livrarea la timp a tuturor
comenzilor, atata timp cat procesele de lucru de pe
linia de productie sunt bine evaluate si
standardizate.

Beneficiile potentiale ale implementarii unui
astfel de sistem sunt enorme, iar efectul benefic se
amplifica odata cu implementarea in tandem a cat
mai multor sisteme digitale.

3. Marketing

Digitalizarea atrage cateva beneficii majore in
marketing dintre care, cele mai usor de observat
sunt:  imbunatatirea comunicarii, cresterea
satisfactiei clientilor si accesul facil la date relevante
de marketing.

O strategie coerentd si competitiva de
comunicare, o imagine de brand impecabila si
asigurarea satisfactiei clientilor sunt necesitati
perene ale tuturor companiilor, dar a avea astfel de
procese si strategii setate si a le putea livra cu
succes catre public si catre clienti, in format digital,
sunt doua lucruri cu totul si cu totul diferite. Pentru
asta, este nevoie de implementarea unor procese
de lucru digitale.

In rdndul companiilor care au luat parte la
studiul nostru, procesele ce tin de comunicare si
cresterea satisfactiei clientilor au avut prioritate in
digitalizare. Odata cu intrarea Romaniei in UE,
avantajul imens al accesului la piata Europeana a
fost dublat si de intrarea in concurenta directa cu
acele companii europene care au dorit sa abordeze
piata din Romania. Bineinteles, asta presupune
atingerea nivelului lor de digitalizare, pentru
competitivitate.

in sectorul de productie eforturile de
imbunatatire a veniturilor si a imaginii se
concentreaza pe  scaderea  costurilor  si
imbunatatirea  calitatii  produselor finite, 1n
detrimentul calitatii percepute a produselor. In acest
sector, eforturiie de marketing arareori se
concentreaza asupra consumatorului final,
producatorii preferand un marketing de tip BTL,
adresat in special distribuitorilor.

lar in acest context, uneltele de
automatizare sau semi-automatizare a campaniilor
de marketing reduc drastic toate costurile asociate
, deoarece se practica in special marketingul direct,
prin campanii de e-mail, iar solutile de tip CRM
exceleaza si la acest capitol.

4.Proiecte — imbunatatirea eficientei si
pregatirea fluxurilor de lucru pentru munca la
distanta
Solutiile de munca la distanta erau foarte putin
cunoscute in Romania inainte de pandemie si erau
utilizate cu precadere in IT, dar contextul medical a
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fortat companiile si chiar unele dintre institutiile
romanestj sa isi schimbe mentalitatea si sistemele
de lucru. In perioadele de lockdown solutiile clasice
de e-mail si videoconferintd s-au dovedit a fi
ineficiente si insuficiente pentru coordonarea
activitatilor ce tin de finalizarea proiectelor
complexe in majoritatea covarsitoare a cazurilor.

Sistemele de munca la distanta au devenit,
astfel, solutia preferatd pentru multe dintre
companiile si institutiile din Romania, pentru ca le-
au permis sa-si continue activitatea si sa ramana
productive chiar si atunci cand alte organizatii au
fost nevoite sa isi reduca fluxurile de lucru sau chiar
sa-si inchida portile.

Companiile de consultanta, arhitectura sau
consultantd juridica au fost cele care au avut cea
mai mare nevoie de aceste solutii. Dupa relaxarea
masurilor de izolare, aceste companii au constatat
cat de benefica a fost, de fapt, digitalizarea.
Aceasta a adus ftransparenta in proiecte, o
imbunatatire a productivitatii si a capacitatii de
management al proceselor interne, si o0 metoda de
standardizare a procesului de finalizare a
proiectelor.

Urmatoarele procese digitalizate au fost
managementul documentelor si al nregistrarilor,
managementul bazelor de date prin solutii tip ETL,
managementul calendarului, serviciile de vanzari si
post-vanzare si managementul preturilor.

Sectorul cu cele mai multe procese digitalizate,
si deci, cu cel mai mare apetit pentru digitalizare,
este sectorul serviciilor, deoarece aici exista o
concurenta puternica in piata, mult mai intensa
decat, spre exemplu, in sectorul de productie, unde
obstacolele de intrare pe piata sunt mari, la fel ca si
investitiile initiale.

Astfel, diferentierea in piata furnizorilor de
servicii se poate face mai degraba prin calitatea si
promptitudinea serviciilor oferite, iar aceste
imbunatatiri isi ating apogeul prin digitalizare.

Pe locul doi in topul apetitului pentru digitalizare
stau furnizorii de servicii de sanatate, mereu in
cautarea unor metode de a-si reduce timpul alocat
treburilor administrative in favoarea celui alocat
consultatiilor si relatiei directe cu pacientii.

Sectorul de productie nu cautd soluti de
digitalizare cu foarte multa fervoare, asta probabil
datorita concurentei reduse sau chiar perceptiei
nevoii de imbunatatire a proceselor de productie la
nivel fizic, in detrimentul proceselor administrative.

Oricare ar fi situatia acum, peisajul se schimba
cu o viteza ametitoare si in businessul romanesc.
Ne putem astepta la rasturnari de situatie iesite din
comun oricand. Digitalizarea este un disruptor de
calibrul mecanizarii, pe care nu este sanatos sa-
ignoram. S-a vazut asta atunci cand companiile
romanesti, obisnuite cu modul lor de a face
lucrurile, s-au lovit de concurenta directa a
multinationalelor intrate pe piata dupa 2007 si s-au
gasit in situatia de a se schimba sau a se destrama
sub presiunea imensa a eficientei si standardelor
ridicate pe care acestea le-au adus in piata
autohtona.

Digitalizarea infrastructurii
de apa si canalizare
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Bugetarea participativa, un nou
mod de a implica comunitatea

Primarii, consilii judetene, proiecte mari si
proiecte mici extrem de utile in comunitate au fost
demarate in 2021 prin bugetarea participativa.
Cateva exemple, cat mai variate sunt mai jos.

Suma alocata de Primaria Municipiului
Bucuresti pentru bugetarea participativa este de
2.000.000 lei pentru finantarea a 4 proiecte.
Primaria Municipiului Brasov aloca tot 2.000.000 lei
pentru 4 proiecte.

Cluj Napoca a decis ca propunerile clujenilor
trebuie sa vizeze 6 subiecte din anumite domenii
stabilite de municipalitate si sa nu depaseasca
valoarea de 150.000 de euro/proiect.

Alba lulia a alocat bugetarii participative
1.000.000 lei. Numarul de proiecte finantate va
depinde de bugetele acestora si de numarul de
voturi primite.

Primaria Comunei Floresti a alocat la randul sau
un buget de 1.000.000 lei prin care va sustine doua
propuneri. Fiecare propunere ar trebui sa aiba un
cost total de cel mult 500.000 de lei.

Pentru listd extinsa puteti citi mai multe pe
smartcitymagazine.ro

Primaria Cluj Napoca

Proiect: Legal Wall — perete legal pentru
exersarea artei stradale

Primul perete legal pentru exersarea artei
stradale din Cluj-Napoca, amenajat de Primarie

Un nou proiect din cadrul procesului de
Bugetare Participativa a fost implementat la Cluj-
Napoca. Proiectul ,Legal Wall — perete legal pentru
exersarea artei stradale” a presupus amenajarea
unui perete cu suprafata de 81 mp la podul Aurel
Vlaicu din cartierul Marasti.

Primaria Cluj-Napoca a amenajat acest perete
pentru a oferi artistilor locali posibilitatea de a-si
exprima creativitatea, exersdnd astfel diferite
tehnici de realizare a artei stradale. Este important
de retinut ca aceasta zona poate fi utilizata in baza

56

regulamentului amplasat la locatie, cu respect fata
de ceilalti artisti stradali.

De asemenea, iluminatul din zond a fost
imbunatatit pentru a permite artistilor sa deseneze
pe timp de noapte, pana la ora 22:00, conform
regulamentului.

Acest tip de pereti legali sunt amenajati si in alte
orase europene precum: Paris, Bruxelles,
Barcelona, Hamburg, Skopje, Varsovia etc.

Consiliul Judetean Timis
Pista de biciclete Timisoara - Dumbravita —
Giarmata

Oraselul Sigurantei — MINI-LUG

Aalocat in 2021 fonduri de 1 milion de lei pentru
bugetarea participativa. Valoarea estimata pentru
un proiect propus a trebuit sa se incadreze in suma
maxima de 500.000 lei, proiectele eligibile urmand
a fi finantate pana la concurenta sumei prevazute
pentru bugetul participativ in anul 2021.

in baza criteriului celui mai mare numar de
voturi au fost selectate doua proiecte castigatoare
care, impreuna, se incadreaza in plafonul de 1
milion de lei alocati: Pista de biciclete Timisoara -
Dumbravita — Giarmata (suma solicitatda 500.000
lei) si Oraselul Sigurantei — MINI-LUG (suma
solicitatda 431.278 lei). Acestea urmeaza sa fie
incluse in bugetul de venituri si cheltuieli al
Consiliului  Judetean Timis si implementate de
aparatul de specialitate al institutiei, cu sprijinul
voluntar al echipei de initiatori.

Pentru aceasta pista, initiatorii vor un traseu
separat de drumul judetean, care sa treaca si prin
zona industriala a celor trei localitati Timisoara —
Dumbravita — Giarmata. Traseul pistei va incepe de
pe strada Constructorilor si va merge 3,2 km pe
liziera padurii din Dumbravita, pana la strada din

fata lacului de acumulare din localitate. 500.000 de
lei au cerut initiatorii proiectului, iar in perioada
urmatoare se vor face avize si un studiu de
fezabilitate. Cosmin Dan, coordonatorul proiectului,
vrea refugii si iluminat pe pista, intr-o a doua etapa
a proiectului.

Al doilea proiect este Oraselul Sigurantei —
MINI-LUG. Pentru concretizarea sa, coordonatorii
proiectului au cerut putin peste 431.000 de lei.
Proiectul propus abordeaza integrat doua
componente importante: cea educativa, principala,
si una secundard care vizeazd imbunatatirea
aspectului urban si a calitatii vietii locuitorilor din
zona de est a judetului Timis si nu numai. Oraselul
Sigurantei se doreste a fi mai mult decéat un loc de
joaca tematic pentru prescolari si scolari, ci un
mijloc de a integra copiii in universul unui spatiu
citadin, in care drumurile, cladirile si mai ales
momentele de luare a deciziilor se completeaza
reciproc.

Concret, proiectul consta in crearea unui orasel
in miniatura pe o suprafata de circa 1500 mp, care
va include semafoare, semne de circulatie, treceri
de pietoni, treceri de cale ferata, trotuare si cladiri
reprezentative pentru orice oras: politie, primarie,
biserica, scoala, spital, etc, realizate din lemn sau
alte materiale rezistente la intemperii.

Deplasarea in interiorul oraselului se va putea
realiza ca pieton, biciclist sau conducator auto (cu
masinute electrice si alte vehicule cu acumulatori),
mijloacele de deplasare fiind cele aflate in
proprietatea beneficiarilor.

Primaria Municipiului Fagaras

Centru de instruire in acordarea primului
ajutor

Printre proiectele aflate in etapa de
implementare se afla infintarea unui Centru de
instruire Tn acordarea primului ajutor pentru
cetatenii municipiului Fagaras, in incinta Colegiului
National "Radu Negru”. Bugetul aprobat este de
71.420 lei. Initiatorii proiectului Tsi propun ca atéat
profesorii, elevii cat gi alti cetateni ai orasului sa
invete tehnicile de prim ajutor si sa le exerseze in
mod eficient cu ajutorul manechinelor, pentru a fi
pregatiti Tn cazul unor situatii problema. In acest
sens doresc sa achizitioneze defibrilatoare in
puncte cheie ale orasului, kituri de invatarea a
primului ajutor care sa contind manechinele
necesare pentru resuscitarea cardio-pulmonara si
vestele de exercitiu pentru eliberarea cailor
respiratorii, cu scopul de a sustine ateliere de prim
ajutor pentru membrii comunitatii (elevi, profesori,
personal nedidactic, parinti etc) in incinta Colegiului
National "Radu Negru” sau la cerere in orice scoala/
institutie din oras. De asemenea dorim sa
achizitionam pentru fiecare scoald din Fagaras o
trusa profesionala de prim ajutor si o trusa de
resuscitare copii cu scopul de a eficientiza primul
ajutor pana la sosirea echipajelor medicale.

smartcitymagazine.ro

Primaria Sighet

Pentru prima datd a fost adoptat de catre
Consiliul  local Sighet programul Bugetare
participativa, alocandu-se in acest sens pentru anul
2021 suma de 200.000 lei. Suma alocata a fost de
maximum 60.000 lei / proiect.

Au fost alese 3 proiecte castigatoare:

1) ,Aleea ta” - proiect depus de catre Asociatia
tinerilor maghiari din Sighet (SZMISZ). Proiectul
presupune amenajarea unei alei terapeutice in
parcul ,Gradina Morii”, care sa corecteze mersul si
sa Tmbunatateasca capacitatea psihomotorie a
celor care vor folosi aleea. Proiectul se adreseaza
atat celor cu céat si celor fara probleme medicale
psihomotorii. Valoarea proiectului admis este in
suma de aprox. 60 mii lei;

2) ,,Adu-mi joaca in copilaria mea” - proiect
depus de catre Asociatia de parinti a Gradinitei nr.
12 din Sighet. Prin acest proiect se propune
amenajarea unui loc de joaca pentru copiii
gradinitei. Gradinita nr. 12 este singura din oras ce
nu are amenajat un loc de joaca, motiv pentru care
acest proiect este Dbinevenit. Valoarea
proiectului admis este in suma de aprox. 60 mii
lei;

3) ,Completare asfalt in curtea Scolii
gimnaziale .M. de Apsa” - proiect depus de
catre Asociatia de parinti ai $colii Gimnaziale
“Dr. loan Mihalyi de Apsa”. Proiectul propune
asfaltarea 1n continuare a curtii scolii, in
prezent doar o parte din curte fiind
modernizata, mare parte din aceasta fiind in
paragina. Valoarea proiectului admis este in
suma de aproximativ 60 mii lei.
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Amsterdam
implementeaza un nou
model economic.
Reciclarea alimentara

Pentru prima data in istorie, ,modelul gogosilor”
al lui Kate Raworth pentru o economie durabila
urmeaza sa fie implementat. Orasul Amsterdam
anuntd ca fisi va reduce drastic consumul de
resurse si materiale. Si astfel revigoram economia
dupa focarul de Covid-19.

Comisia Europeana se arata, de asemenea,
interesata.

Viceprimarul Amsterdamului, Marieke van
Doorninck, isi anunta planurile pentru post-Covid-
Amsterdam. Orasul vrea sa reduca consumul de
materiale noi cu 50% n urmatorul deceniu. Modelul
propus ar trebui sa ajute la iesirea din recesiune.
Acesta a fost dezvoltat de economistul Kate
Raworth de la Universitatea Oxford.

Ca masura concreta, vor fi promovate
produsele cu termene de valabilitate mai lungi.
Accentul se va pune si pe reparatii — un concept
care este in prezent reintrodus in viata de zi cu zi de
pretutindeni. Ganditi-va doar la ,repair cafés” care
se gasesc acum in toate orasele la moda, de la
Viena la Berlin.

”"Modelul gogosilor” este implementat in
Amsterdam

Hai inapoi la Amsterdam: restaurantele si
hotelurile din oras vor fi obligate s& doneze
alimentele care urmeaza sa fie aruncate. In
industria constructiilor, vor exista ,pasapoarte”
speciale pentru a documenta ce materiale pot fi
refolosite. In plus, utilizarea materialelor durabile
este fincurajatd in continuare. Comportamentul
nostru actual este uneori distructiv: Tn momentul de
fatd aruncam produsele, le ardem — chiar daca
contin materii prime valoroase, spune Doorninck.
LAvand in vedere faptul ca materialele din lume sunt
limitate si rare, acest lucru este de neiertat.”

Problemele viitoare vor fi multidimensionale

,Cred ca "modelul gogosilor’ ne poate ajuta sa
depdsim efectele crizei”, spune viceprimarul van
Doorninck. Avand in vedere actuala criza de
sanatate, poate parea ciudat, dar administratia
orasului trebuie sa se gandeasca deja la perioada
de dupa Covid. Problemele viitoare vor fi
multidimensionale: ,Céand dintr-o data trebuie sa ne
pese de clima, sanétate, locuri de muncaé si locuinte
Si ingrijire si comunitati, existd un cadru in jurul
valorii de care ne poate ajuta cu toate acestea?”, se
intreaba economistul Raworth, raspunzandu-si ea
insasi: ,Da, exista si este gata de implementare.”

Ce este "Modelul gogosilor”

Premisa centrala a teoriei este simpla: scopul
activitatii economice ar trebui sa fie satisfacerea
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nevoilor de baza ale tuturor, dar in limita
posibilitatilor planetei.

Din anii 80 traim din belsug. De la criza
financiara si economica din 2008, a fost clar pentru
toatd lumea ca lucrurile nu pot continua asa. Pe
baza acestui fapt, Raworth a dezvoltat o teorie
radical diferita de teoria economica actuala.

Modelul ei se bazeaza pe o imagine foarte
simpla: Imaginati-va ca omenirea traieste intr-o
gogoasa. La mijloc gasesti fundamentul social —
nevoile de baza: hrana si apa potabila, un salariu
decent, sanatate, egalitate de gen si libertate
politica. In jurul acestuia, exista un cerc de ecologie,
politicd si economie. Zona din afara gogosii
reprezinta asa-numitele puncte de basculanta
ecologica. Acestea au fost identificate de stiinta ca
amenintari la adresa vietii de pe planeta — de la
stratul de ozon pana la acidificarea oceanelor. Si
intre ele, gasim spatiul ideal: sigur, just si durabil.
Conform modelului gogosilor, trebuie sa actionam
in acest spatiu pentru a asigura beneficiul tuturor.

”Gogoasa” impotriva penuriei de locuinte

Un exemplu de aplicare a teoriei gogosilor este
deficitul de locuinte din Amsterdam. Chiriile sunt
prea mari — care este motivul pentru asta? Ce se
poate face? Si doar construirea de case noi este
exclusa din cauza emisiilor mari de CO2.

Solutie durabila: Analiza acestei teorii va
permite sa incorporati aceasta problema locala intr-
un sistem international, sa includeti toate variabilele
si astfel sa analizati problema. Péana la urma, din
punct de vedere international, existd capital din
abundenta. Pentru a lega capitalul in mod profitabil,
in prezent se investeste mult Tn imobiliare.
Speculatiile imobiliare maresc chiriile la preturi
inaccesibile pentru populatia normala — si nu numai
in Amsterdam. Dar acum, ce urmeaza?

Kate Raworth explica: ,Gogosa nu ne aduce
raspunsurile, ci un mod de a o privi, astfel incat sa
nu continudm in aceleasi moduri ca inainte.” Cu
teoria gogosilor, interdependenta globala poate fi
inteleasa. Si numai atunci cand cineva este
constient de asta, poate fi pus sub semnul intrebarii
si depasit.

Amsterdam ca exemplu pentru intreaga
Uniune Europeana

Viceprimarul din Amsterdam, van Doorninck, si
economistul Kate Raworth sunt de acord -
impreuna pot lupta cu recesiunea post-corona din
Amsterdam. Dar schimbarea globala poate reusi
numai daca guvernele nationale si autoritatile sunt
implicate.

“Domeniul TIC (Tehnologia Informatiei.si Comunicatiilor) joaca astazi un rol esential in transformarea
vietii noastre in ansamblu, avand un impact major nu doar asupra modului in care oamenu comunica,
ci-si asupra felului in care acestia traiesc si muncesc.

.Transformarea digitala si conectivitatea sunt factorl esentiali pentru atractivitatea unui oras sau a
unei regiuni, noile tehnologii permitand furnizarea de servicii intr-un mod durabil din punct de vedere
economic si social. Orasele si regiunile, Tmpreuna cu industriile si companiile din sfera
telecomumcagulor pot accelera aceasta transformare, determinand cresterea atractivitatii - si
investitiile publice si private, insa transformarea digitala nu poate avea loc fara conectivitate, care este
factorul imperativ. Eficienta se realizeaza prin conectivitate si interoperabilitate la nivel metropolitan,
regional sau‘international.

RADIOCOM, lider in domeniul broadcasting- ului la nivel national, este unul dintre principalii-furnizori
de retele si servicii de comunicatii electronice din Romania, avand un portofoliul variat de servicii care
se adreseaza,.in principal, segmentului de clienti business, dar si segmentului rezidential.”

Dragos C.-L. Preda, Director general S.N. de Radioomunicatii S.A.

: ”Portofollul de servicii
.Pornind de la cele doua domenu in care isi desfasoara actwutatea portofollul de servicii
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BROADCASTING - :
e ‘Broadcasting TV: transmisia digitala (dzfuzarea si transportul) programelor publice de telewzmne ale
Societatii Romane de Televiziune.
¢ Broadcasting radiq: difuzarea $i transportul programelor publice de radio ale Souetal;u Romane de
- Radiodifuziune la nivel national’si’ mternai;lonai prin intermediul celei mai mari retele de emitatoare
de radiodifuziune din Romania.
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